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本書的緣起，要追溯到 2024 年我與吳筠女士在劍橋的那次會

面。我曾在劍橋接待過為數不少的中國朋友，但這次會面有些特別。

首先，她是我見過的為數不多的女性官員之一。其次，就連我自己都

沒有想到，短短不到一年，我和吳女士討論的內容已經呈現在你們面

前。這本書的寫作時間很短，但是得到了很多人的幫助，似乎也體現

了一種「深圳速度」。

正如我在這本書的訪談中發現的，許多「證人」也從側面證實

了一點：深圳的官員似乎與其他地方的官員有些不同。他們更積極，

更務實，更注重將討論的內容付諸實踐，而不是讓它停留在討論的層

面。比如吳女士，在我們短暫的劍橋會面後，她立即組建了一個籌備

小組，成員包括了深圳報業集團的孫錦女士、深圳市教育局的劉金英

女士和深圳出版集團的魏甫華先生。可以說，這個籌備小組是這本書

的「孵化器」，沒有合適的孵化器，這本書難以與讀者們見面。我也

希望這本書的順利出版可以推動更多有關深圳口述史的研究。

雖然本書寫作時間很短，但我必須感謝陪伴我 50 年的伴侶薩

拉。正是她對我們歷次深圳之行的詳細記錄，讓我對深圳的記憶如昨

日般鮮活，這也在本書開始策劃時給了我更多信心。薩拉的部分日記

緣起

﻿緣起

將在第一章作介紹，從那裏讀者們也可以一窺在五十年的婚姻生活中

我們是如何作為彼此生活中的伴侶和工作上的夥伴而存在的。

同時，本書之所以能夠呈現在各位面前，除了緣起於我和吳女士

的見面，還要感謝促成這次會面的我曾經的學生馬嘯。她也促成了我

第一次對深圳的訪問。我不僅從每一次的中國之行中了解中國，也從

我結識的中國人身上了解中國，其中又以與我的學生們的交流最多。

雖然我有很多中國學生，但馬嘯在畢業後仍然幫助我持續建立與中國

的聯繫。我的另一位學生王子嵐女士則在劍橋與我一起從事與中國相

關的工作，致力於搭建兩種文明理解互鑒的橋樑。

當然，作為一個外國人想要寫一本研究中國的書是很不容易的。

在這個過程中，本書得到了許多力量的幫助。首先我要感謝本書的合

作方深圳大學 —我是深圳大學的名譽教授，深圳大學黨委書記李清

泉院士也是本書的訪談對象之一。吳報水、巢乃鵬先生對本書的立項

提供了大力支持，王朝潔女士、曾憲聚先生和韓水仙女士在後續的項

目執行中提供了事無巨細的幫助。其次我想感謝參與本書訪談的各位

人士，感謝他們在繁忙的日程中安排出了共同的訪談時間，並且對我

的問題作出了精彩的回應。當然，我還要感謝深圳出版集團的諸位同

事，他們為本書的進一步完善付出了卓越的努力，尤其是韓海彬、李

奇蔚、呂詩琪和楊可等幾位與本書合作密切的編輯。感謝特約編輯歐

陽婧褘女士和特約記者謝晨星女士為本書作出的貢獻。感謝劍橋康河

出版社編輯團隊的李玥、周鈺以及實習生郭子尤對此書作出的貢獻。

感謝何文、卓嘉琪、陳素絢對本書的插圖和圖表作出的貢獻。特別感

謝深圳大學的葉亢教授對本書中的歷史節點進行校對。

最後我要感謝的是本書的另外兩位年輕合作者 —荀曉雅和秦

雨晨，她們都是劍橋的畢業生，其中一位在畢業後回到了深圳大學工
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作，進一步展示了深圳這座城市對於優秀人才的吸引力。深圳的這一

特點，讀者們也可以從各位證人的「證言」中尋找到更多的證據。我

和這兩位年輕的學者認識超過十年了，這很不容易。從我 83 歲的經

驗來看，人的一生可能會認識很多人，但很少有人能和你在十年的時

間裏保持聯繫，並且關係密切。

這一次和她們的合作並不是我們第一次合作，多年前她們就翻譯

過我的書，這一次我們可以共同寫作一本書，一起為書的內容出謀劃

策，就像福爾摩斯和華生一樣，一起在眾多的線索中解答謎題。雖然

福爾摩斯是解開謎題的那一位，但解謎的過程離不開值得信賴的助手

華生。在福爾摩斯的故事裏，華生是那位敘述故事的局外人，但在這

本書裏，我的兩位合作者提供了局內人的想法和參考，讓我這個局外

人可以更好地觀察、理解並解答深圳之謎。

第
一
部
分

奇

蹟
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歷史發展的進程在下圖中得以直觀體現（見圖 1.1）。

圖 1.1 此為從公元一年至 2025 年地球經濟重心的遷移路徑，2000—2010 年間世界

經濟重心發生了迄今為止最快速的轉移，逆轉了此前幾十年的發展趨勢。8

圖片來源：麥肯錫全球研究所基於安格斯．麥迪森和格羅寧根大學數據進行的分析

8	 經濟重心是通過在三維空間中按 GDP加權位置計算得出，並投影到地球表面上最近
的點。重心的表面投影在本世紀過程中向北移動，這反映了在三維空間中，經濟重心

越來越位於北半球上方，朝向亞洲方向。「西方」和「東方」的經濟重心是通過將世界

分為兩個經濟半球計算得出的，但它們並不能「相加」得出全球重心。

引言：什麼是深圳奇蹟？

*

假如你是一名宇航員，或是一位來自火星的訪客，於 1980 年從

高空俯瞰我們的地球，你所見的夜景將呈現如下景象：世界上某些城

市光芒閃爍，這意味着這些區域正在大量消耗電力。其中，西歐和美

國是最為明亮的區域 —毫無疑問，這些地方的大都市消耗着巨量能

源用於照明和供暖。若將視線轉向亞洲，你會在少數幾處區域看到類

似的現象，例如日本以及「亞洲四小龍」—韓國、中國台灣、新加

坡、中國香港。然而在印度，幾乎看不到顯著的光亮，中國大陸則近

乎完全籠罩在黑暗之中，呈現為一片漆黑的區域。

但若如今再次觀察，你會看到一個截然不同的世界。遠東的廣

大地區已經煥發光芒，尤其是中國，這裏已成為全球最明亮的地區之

一。在中國東部沿海地區，城市燈火通明，甚至中國中西部的部分地

區也同樣光芒四射。這一切變化始於 1980 年，只用了短短 45 年。

這既是一個奇蹟，也是一個謎團。人類歷史上規模最大、速度最

快的工業、技術、科學和經濟革命就發生在這段時間。如果你看到了

這些，然後進一步調查並觀看延時攝影畫面，你會看到在中國海岸線

大約四分之三的位置，緊挨着一個高度照明的區域 —香港，出現了

一個微小的光點。如果深入調查，你會發現那就是深圳。

1980 年時，那裏還只是一個微小的光點，到了千禧年底，深圳

的光芒已經異常強盛，雖然還不及香港，但已然成為一座能源消耗巨

大的現代化大都市。謎團在於：這一切是如何發生的？為何在那裏發

生？為何在那時發生？又是如何做到的？

在此之前，中國可以說是在黑暗中掙扎，原因在於其歷史。中國

曾經在軍事與經濟領域都稱得上是世界的霸主，然而其地位在 19 世
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紀初期開始受到挑戰。自 19 世紀 20 年代起，中國經歷了一系列經濟

危機，隨後又在 1840 年捲入了第一次鴉片戰爭。當時英國已向中國

傾銷鴉片，西方各國的軍事力量日益增強，在中國展開一系列殖民掠

奪。自那時起，整整 100 年間，中國經受了接連不斷的打擊：兩次鴉

片戰爭、大規模內亂、清朝覆滅、軍閥混戰、日本侵華……中國不斷

遭到摧殘、分裂，在國際舞台上逐漸邊緣化。

在飽受磨難之後，中華人民共和國於 1949 年成立，新的政權致

力於統一全國、實現社會公平。統一的目標基本得以實現，但為了實

現平等，中國付出了沉重的代價。那時的中國近乎與世隔絕，技術落

後、高等教育停滯、人民生活在極度的困苦之中。在當時幾乎無人相

信，在可預見的未來，這樣一個擁有十幾億人口的國家能擺脫困境。

在深圳展開的社會實驗，猶如一堆潮濕的木柴，起初難以點燃。

然而有人在其角落點燃了一小塊乾柴，放置一些樹枝，木柴因此逐

漸開始烘乾。火焰緩慢蔓延，乾枝越來越多，最終發展成一場熊熊

大火。

因此，深圳被公認為是中國過去 45 年來經濟、社會、文化巨變

的火種和起點，它也因此而不可或缺。倘若沒有深圳，我們難以想像

當今的中國會是什麽樣子。而在當時，人們幾乎無法預測在深圳發生

的奇蹟。在起步階段，改革似乎沒有成功的跡象。因此，它被視為一

個不可預測也難以解釋的歷史奇蹟。這類似於其他歷史奇蹟，例如英

國的工業革命 —即便是生活在革命初期的偉大經濟學家亞當．斯

密，也未能預見其發展軌跡。所以這些改變世界的獨特事件是非常引

人入勝的。

深圳為我們提供了一個研究此類奇蹟形成過程的寶貴機會。對歷

史學家或社會學家而言，它具有諸多研究優勢：例如地理範圍相對有

限，僅是中國的一個局部區域 —相較於研究整個中國，理解深圳

要簡單得多 —這就像一個「試管實驗」。你可以去把握深圳這個具

體案例，而不必面對整個中國那樣龐大複雜的研究對象。這和研究威

尼斯、倫敦或紐約的崛起過程有異曲同工之處。而深圳的獨特之處在

於，這場奇蹟仍在進行中。參與其中的企業家、經濟學家、建築師等

關鍵人物大多仍然健在，可以接受訪談。

因此，本書試圖以偵探破案的方式研究深圳這一「謎題」。首先

要確定究竟發生了什麽，即需要解釋的實際事件。隨後，如偵探走進

「案發現場」，詢問相關人員、尋找線索，重建導致這一結果的可能原

因組合。最後，偵探綜合分析並解釋最終導致這一獨特奇蹟或案件的

因果鏈條和聯繫。

為了更好地進行這種「偵探式」調查，我們選擇了口述歷史的方

式。這一選擇基於我們多年來在劍橋的研究實踐 —自 1982 年我的

導師傑克．古迪（Jack Goody）爵士發起「大師訪談錄」項目以來， 

我與劍橋康河出版社的同事已完成對 300 餘位頂尖思想家的訪談。

口述歷史的價值在於獲得那些往往未被正式文獻記錄的真實故

事。通過與不同背景的深圳人對話 —從政府官員到企業家，從學者

到建築師 —我們希望理解傳統與現代、本土與國際因素如何在這座

城市中相互作用。

本書的核心內容基於六篇深度訪談，這些對話者從不同角度見證

了深圳的發展歷程。他們的「證言」將幫助我們拼貼出這個現代奇蹟

的完整圖景，就像偵探通過多個證人的陳述來重構案件的真相一樣。
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第一次工業革命的出現也算是歷史上的一大謎題：它何以發生？

為何會在 18 世紀的英國發生？這些問題值得討論。探究第一次工業

革命的成因是我整個學術生涯中的重要組成部分，同時我也研究日本

在 19 世紀後期進行第二次工業革命的原因。如今，我正在努力分析

歷史上第三次重大變革，即在 20 世紀末至 21 世紀初於中國出現的工

業技術革命。上述產業革命都是巨大的飛躍：第一次發生在西歐，第

二次發生在日本，第三次發生在中國。

思考上述問題時，馬克斯．韋伯（Max Weber）的作品讓我深受

啟發。韋伯在許多著作中探討了產業革命的話題，他對德國南北方發

展的差距尤其感到困惑。韋伯提出了四五個重要因素來解釋這一差

異，其中一個廣為人知的因素是「新教倫理」，即積累、勤勞、誠實、

節約等品質，他認為這些品質源自加爾文主義，以及新教徒對能否得

到救贖產生的焦慮和不確定感，他們因此希望通過行動來證明自己。

德國北部存在這種信仰基礎，而南部則沒有。這一因素同樣適用於英

國的情況，R.H. 托尼（R.H. Tawney）等人豐富了和發展了這一論斷。

意識形態無疑非常重要，在韋伯對其他國家的比較研究中體現

了這一因素的作用，之後的許多學者也在這一領域進行了深入拓展。

解鎖深圳

例如，羅伯特．貝拉（Robert N. Bellah）在《德川宗教》（Tokugawa 

Religion）一書中提出，日本的意識形態中也存在類似新教倫理的元

素。韋伯和貝拉都認為，這種強調積累、節約、勤勞、將利潤用於擴

大再生產的新教倫理十分重要。

韋伯也列舉了其他重要影響因素。其中一個是法律體系，它必

須保障和支撐經濟發展，保護私有財產，並為經濟運行搭建一個基本

框架，其中包括債券和抵押貸款等金融工具，以上內容大多來自德國

本土法律而非羅馬法。由此可見，法律因素十分重要。他還討論了某

些政治、社會和經濟制度的運行模式。韋伯的理論框架可以讓讀者了

解資本主義這頓「大餐」所需的食材清單，對相關領域的研究十分有

益。厄內斯特．蓋爾納（Ernest Gellner）的《犁、劍與書》（Plough, 

Sword and Book）一書中在此基礎上進行了系統化的發展。但在我看

來，要想真正理解資本主義產業革命的結果，我們的眼光不能僅停留

在其組成因素上。

當然，你確實需要了解大餐的配料。但你真正需要的是一份食

譜 —一個精確的算法，告訴你如何平衡各種配料以及投放的時機和

方式。你需要知道用多少糖、多少鹽、多少胡椒、多少米等。你還需

要知道在哪個階段添加哪種配料，它們如何相互作用，了解其中的化

學反應、品質特性、時機把握以及相互關係，這樣才能做出一道菜。

同樣的道理也適用於資本主義的成功。

以英國為例，其最明顯的特徵就是島國的區位條件。它是一個

資源豐富的島嶼，擁有悠久的製造業發展歷史，還有長期、穩定、獨

立的法律和政治體系。英國的地理條件對其發展影響深遠，此外，英

國還抓住了多次歷史發展機遇，實現了財富的積累和技術的進步，這

些優勢與之後出現的一些有利因素相互作用，例如蒸汽動力的使用和


