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儀式、制度、文化：第十五屆全運會的 
國家敍事建構與創新實踐

楊波   范宏偉   張新萍 *

摘  要：以第十五屆全運會為案例，探討大型體育賽事在國家

敍事建構中的創新實踐。從國家儀式、制度協同和文化融合三

個維度切入，分析全運會如何通過符號表達、區域治理和多元

文化整合，強化民族認同、彰顯制度優勢並參與全球體育治

理。研究發現：儀式層面，全運會通過全民參與和集體記憶激

活，實現了從單一展示到互動橋樑的轉型；制度層面，粵港澳

三地構建「國家主導—三地聯動」的協同治理模式，有效破解

「制度性協作惰性」；文化層面，賽事以「多元一體」為框架，

通過符號設計、儀式共享和生活化場景促進中華民族共同體建

設。全運會通過多維敍事整合，將體育盛事轉化為展現國家發

  *	 �楊波，中山大學體育部副教授，碩士研究生導師，研究方向：體育人文社會學；范宏偉，
中山大學體育部教授，碩士研究生導師，研究方向：體育管理；張新萍，中山大學體育部
教授，碩士研究生導師，研究方向：體育社會學。

	� 本文受國家體育總局文化發展中心决策諮詢項目「粵港澳體育交流史研究」資助。

展成就、參與全球治理的中國方案，為民族復興凝聚精神動力。

關鍵詞：第十五屆全運會  國家敍事  儀式  文化融合

全國運動會作為中國國內水平最高、規模最大的綜合性運動會，

自 1959 年誕生以來，始終是中國體育事業發展的重要標誌。從振興

全民體育的起點，到奧運戰略的孵化器，再到如今全民健身的推廣平

台，全運會定位的每一次調整，都折射出中國體育政策的深層變革。

全運會的媒介形象實現了從早期服務單一政治動員的工具性載體，向

承載國家榮耀、驅動城市發展、規範行業秩序並服務社會福祉的治理

槓桿的戰略性躍遷。a 2021 年，國務院正式批覆同意由廣東、香港、

澳門共同承辦 2025 年第十五屆全運會（以下簡稱「十五運會」），此

舉創下了全運會歷史上的多項紀錄：首次由兩地特別行政區與內地聯

合承辦、首次承諾不新建主體場館、首次設置跨境賽事項目等。這些

突破性實踐，使十五運會成為通過大型體育賽事建構「國家敍事」的

絕佳案例。所謂「國家敍事」（national narrative）是一種在國民中持

續、主動流通的連貫故事，它解釋民族的關鍵過去、詮釋當下生活，

並預設未來的行為模式。在敍事學視野下，國家敍事是以國家為主體

的政治傳播，即通過講述國家故事來建構和傳遞國家形象、民族精神

與核心價值觀的實踐體系。體育賽事因其固有的儀式性、競技性與公

共性，成為承載這一敍事的重要場域。

基於此，本文旨在超越區域協同與區域治理的傳統分析視角，從

a	� 李斌、楊佳琪、燕陽：《新中國成立以來全運會新聞敍事的話語變遷與框架建構—以〈人
民日報〉相關報道為例》，《體育學研究》2025 年第 5 期。



37

當代港澳研究 2025 年第 4 期

36

儀式、制度、文化：第十五屆全運會的國家敍事建構與創新實踐

國家儀式、制度協同與文化融合這三個維度切入，系統剖析十五運會

在國家敍事建構方面的創新實踐，以期為中國語境下的國家融合與治

理現代化研究提供新的理論視角與實證參考。

一、國家儀式：全運會的敍事建構與象徵表達

儀式在人類生活中普遍存在，不論在宗教、政治活動中，還是在

個人生活中，儀式隨處可見。儀式是人類為了調整人與自然、個人與

個人、群體與群體之間關係的程序性行為。儀式作為象徵系統存在，

通過描述個體和群體的行為過程，反映了社會的功能結構，構成了一

種文化的象徵符號。全國運動會作為中國最高級別的體育盛事，其意

義遠超越體育競技本身，已成為一種重要的國家儀式，通過特定的符

號、禮儀和活動，傳遞國家意志，建構民族認同，塑造集體記憶。從

儀式視角看，十五運會不僅延續了全運會作為國家儀式的傳統功能，

更在新時代背景下進行了創新性發展，使這一國家儀式更具包容性、

參與性和象徵性。

十五運會通過擴大粵港澳三地的參與者數量，可以強化特定群體

的記憶來凝聚情感，引發人們產生共同的文化價值震撼和共鳴。英國

人類學家傑克．古迪說：「儀式活動的重復舉行能激活受眾記憶。」a在

全運會中，不論是運動員、觀眾，還是志願者，都可以「通過儀式互

動和賽事符號形成雙向互動，喚醒歷史記憶，更新集體記憶，在文化

a	� 杰克．古迪：《神話、儀式與口述》，李源譯，中國人民大學出版社，2014 年，第 2 頁。

體驗場域增強認同理解，從而加深國家認同」a。特別是開閉幕式中，不

論參演人員、現場觀眾，還是電視機前的觀眾都是這一歷史事件的親

歷者，觀演空間界限也隨之消逝，人們彷彿不是在看演出，「而是在參

與一種生活，一種全民性狂歡色彩的生活」b，而所有的參與者共同完成

了一項再現歷史的工作。這種效果正是蘇聯著名導演、劇作家葉甫列

伊諾夫導演節慶表演的宗旨—全民回憶重大事件。換言之，節慶表

演的參與者共同完成再現歷史的工作。c 通過歷史再現的工作，滿足個

體和共同體深切的信仰需求、道德渴望、社會服從、社會主張。2022

年北京冬奧會開幕式的升旗儀式中，護旗手眼泪滑落臉龐的畫面打動

了無數國人，也感動了世界。那位護旗手是中國人民解放軍儀仗大隊

戰士閆振。回憶起那激動人心的時刻，他感慨萬千：「我站在奧運會的

升旗台，心中滿滿的自豪感，想到祖國如今的繁榮昌盛，是多麼來之

不易，那是一種說不出的驕傲與熱愛，泪水就奪眶而出了……」d

通過全民參與，十五運會實現了國家儀式的內涵擴展，從單一的

國家展示平台轉變為國家與民眾互動的橋樑。這種轉變不僅增強了國

家儀式的實效性，也為未來大型活動的舉辦，以及粵港澳大灣區的深

度融合提供了新思路。

a	� 高潔、蔣依依：《大型體育賽事提升國家認同的作用機理與實施路徑》，《體育文化導刊》
2024 年第 5 期。

b	� 楊雪冬：《重構政治儀式增强政治認同》，《探索與爭鳴》2018 年第 2 期。

c	� 姜訓祿：《再現．儀式．參與：蘇俄節慶表演建構策略》，《俄羅斯文藝》2020 年第 3 期。

d	� 黃帥：《護旗手的眼泪是對祖國的深情告白》，《中國青年報》2022 年 2 月 7 日，第 1 版。
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二、制度協同：區域融合的創新實踐與國家敍事建構

（一）區域協同治理的國家戰略導向與粵港澳大灣區的

特殊挑戰

區域協同治理是解決區域一體化趨勢及公共事務跨界性與行政區

域界限間矛盾的重要途徑，也是推動國家區域發展戰略落地的重要路

徑。但其進程常受「認識碎片化」「利益碎片化」和「功能碎片化」a的

制約，導致協同意願不足和行動乏力。粵港澳大灣區作為「一國兩制」

框架下的跨制度實踐，其協同治理不僅關乎區域一體化成效，更承載

着國家探索高水平開放和制度型開放的戰略使命。然而，兩種制度、

三個關稅區、三套法律體系的異質性結構，使得政策執行周期長、協

同治理缺位等問題尤為突出，亟需通過國家敍事凝聚共識，將區域協

同提升為「國家意志」下的共同行動。

全運會的承辦為國家敍事提供了實踐載體。這一國家級賽事通過

明確的時間節點和任務導向，強制性地推動三地突破行政分割，形成

「治理主體—治理客體—治理制度」b 三位一體的協同系統，最終實現

區域共同發展目標成為了區域協同治理的核心。粵港澳大灣區作為我

國跨制度、跨關稅區協同發展的典型樣本，其特殊屬性為區域協同治

理理論的實踐帶來了獨特挑戰，因為，「粵港澳大灣區是一個具有兩種

a	� 鎖利銘、冷雪忠：《中國區域環境協同治理的「適應性嵌套」邏輯 —基於社會生態系統
框架的分析》，《理論與改革》2024 年第 5 期。

b	� 葉堂林：《京津冀藍皮書 京津冀發展報告（2020）：區域協同治理》，北京：社會科學文獻
出版社，2020 年，第 7 頁。

制度、三個關稅區和三個法律體系的異質性城市群」a，長期存在「政

策執行周期長、力度弱、落地難」b 以及「協同治理缺位、要素流動受

阻」c 等問題，區域協同治理的難度顯著高於其他城市群。因此，區域

治理作為應對跨界公共事務的核心範式，其有效性高度依賴於多元主

體間的制度化協作。然而，實踐觀察表明，即使建立了正式的協作框

架，區域合作仍常陷入「議而不決、決而不行、行而不果」的低效困

境。這種現象被稱為制度性協作惰性—即正式制度安排未能有效轉

化為實際協作產出的系統性停滯狀態。

在十五運會籌備過程中，國家敍事通過政治動員和制度整合，

將賽事籌備轉化為國家戰略的微觀實踐，有效破解了「制度性協作惰

性」。國際貨幣基金組織歐洲部高級經濟學家勞拉．瓦爾德雷馬（Laura 

Valderrama）對「制度性惰性」（Institutional Inertia）有深入的研究，

她認為制度有維持現狀、抵制變革的固有傾向，制度慣性深刻影響着

技術選擇、產權結構和憲法變革等重大決策。d「協同惰性」是協同優

勢理論的伴生概念。赫克薩姆於 1993 年提出「協同優勢」的概念，

認為協同各方合力達成憑一己之力無法達成的創造性結果即可謂實現

了協同優勢。然而現實中的協同行為往往受各種因素影響而難以取得

「1 ＋ 1 ＞ 2」的效果，「協同惰性」便因此而提出，指協同行為未取得

任何比較顯著的成果、取得成果的效率過於低下或者為取得成功所付

a	� 吳薇：《粵港澳大灣區經濟社會創新發展研究》，長春：吉林人民出版社，2021 年，第 174 頁。

b	� 王佳慧、杜鵬、路鳳萍等：《粵港澳大灣區承辦全運會的核心機理、宏觀環境與困囿紓
解》，第十三届全國體育科學大會，2023 年。

c	� 肖婧瑩、周良君：《粵港澳大灣區體育產業協同發展：困境與出路》，《中國體育科技》
2019 年第 12 期。

d	� Laura Valderrama. “Institutional Inertia,” IMF Working Papers 2009, 193 (2009), accessed 
11/19/2025, https://doi.org/10.5089/9781451873405.001
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出的代價過大。a 區域協同需要制度的支撐，但在區域治理中制度和協

同內在惰性交織在一起就產生了一種「制度性協作惰性」現象。這種

現象會形成更大的障礙，往往產生 1 ＋ 1 ＞ 2 的阻力。

具體到體育領域，粵港澳大灣區此前的體育合作，同樣受限於行

政分割的慣性思維，難以充分釋放協同效能。「制度性協作惰性」表現

尤為突出：受「一國兩制三法域」制度環境影響，三地體育管理體制

差異明顯—廣東以行政統籌為主要管理模式，港澳則多依賴體育總

會等社會組織承擔執行職能，這種管理模式的分野直接導致跨域協作

的主動性不足、持續性較弱，難以形成穩定的協同合作機制。而全運

會作為國家級大型綜合性賽事，其明確的時間節點、任務導向與資源

整合需求，恰好為打破這一困境提供了「系統化整合契機」。在賽事籌

備與舉辦過程中，三地必須主動摒棄「一畝三分地」的侷限思維，從

競賽標準互認的規則銜接、場館共享與人才流動的資源協同，到跨境

賽事管理的行動聯動，全方位推動深度協作，進而為大灣區體育協同

發展探索可行路徑。

（二）全運會籌備中的制度協同實踐：從行政分割到功

能協同

十五屆全運會的籌備構建了「國家主導—三地聯動」的協同治理

新模式。全國組委會作為頂層決策機構，賦予協同治理以國家權威；

三地執委會與首席聯絡官制度則通過常態化對接，將國家敍事轉化為

具體行動。這種嵌套式治理結構與諾貝爾經濟學獎得主埃莉諾．奧斯

a	� 田培杰：《協同治理：理論研究框架與分析模型》，上海交通大學博士論文，2013 年。

特羅姆埃莉諾．奧斯特羅姆的社會生態系統框架（Social-Ecological 

System, SES）理論高度契合。該框架強調，有效的治理系統是多層級

規則嵌套與互動的結果，而非單一的頂層設計。SES 框架將系統劃分

為外部情景、內部系統（包括資源系統、資源單元、治理系統和使用

者）以及交互效應（互動與產出）三大板塊。它們共同構成了一個動

態循環的「社會環境—系統輸入—系統交互—系統產出—生態環境」

的適應性循環邏輯進路。粵港澳大灣區協同治理面臨的核心挑戰源於

其獨特的外部情景，十五運會本身就是一個多層次治理系統，由三地

合辦恰好為應對這些挑戰提供了強大的外部動力和整合契機。例如，

SES 框架核心要素強調多層次治理系統，十五運會包括全國組委會（頂

層決策）、三地執委會（執行層）、首席聯絡官與聯合工作組（操作

層），構建了從宏觀決策到微觀協調的嵌套式治理結構，避免了單一層

級的失靈；強調清晰界定的邊界，通過「一事三地、一策三地、一規

三地」模式，明確跨境事務中各方的權責與規則。在聯合辦賽的複雜

系統中，為資源使用（如場館、人員）和行動範圍設定了清晰邊界，

降低了協作成本；強調共同的選擇安排，粵港澳三地是「共同受到全

運會規則影響的個體」，也共同參與規則的制定與修改。三地代表共

同進入組委會決策層，體現了利益相關者共同參與規則制定的民主協

商原則。十五運會協同治理是一個由多層次規則驅動、多要素互動適

應、並最終服務於系統長期繁榮的綜合性框架。這為理解大灣區乃至

其他區域的協同治理實踐，提供了一個極具解釋力的理論視角。

良好的國家敍事能進一步通過資源整合與符號化行動強化協同效

能。粵港澳大灣區建設是國家重大的區域發展戰略，三地承辦全運會

是這一戰略在體育文化領域的具體落實和加速器。國家層面的高度重
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視為三地協同提供了頂層設計和政治動力。廣東省委書記和省長專題

調研籌備工作，強調辦好全運會是「習近平總書記、黨中央交給廣東

的重大政治任務」。這種高規格的政治動員，將賽事籌備提升到落實國

家戰略的高度，為破解地方利益博弈、強化「一盤棋」思維提供了強

大的制度性背景。全運會以其明確的時間節點（2025 年 11 月）、龐大

的規模（3.6 萬名運動員）和複雜的組織需求，強制性地將三地政府的

注意力資源聚焦於一個共同的、必須完成的國家級任務上。這種「強

制性協同動力」實際上構成了一種倒逼機制，使得三地必須直面並解

決因制度差異帶來的規則壁壘、資源流動障礙等問題，將潛在的跨域

風險轉化為協同治理的實際需求。

粵港澳大灣區承辦全運會的制度協同實踐，既是區域治理的理論

創新，也是國家敍事在跨區域、跨制度場景下的生動演繹。通過政治

動員、機制創新與符號化表達，全運會將協同治理從技術層面提升至

國家戰略層面，為破解「制度性協作惰性」提供了中國方案。這一過

程不僅加速了區域融合，更通過國家敍事的建構，彰顯了中國特色社

會主義制度的適應性與包容性。

三、文化融合：文化共同體的「示範樣本」 

與國家敍事實踐

中華民族多元一體格局理論由社會學家費孝通提出，強調中華民

族是由 56 個民族組成的統一整體，其中「多元」指各民族文化的多樣

性，「一體」則指政治與文化上的共同歸屬感。這一格局的形成基於歷

史積澱與現實互動的雙重邏輯：歷史上，各民族通過遷徙、通婚、貿易

不斷交融；現代社會中，國家制度、經濟網絡與文化交流則進一步強

化了共同體意識。習近平指出，「一體包含多元，多元組成一體，一體

是主線和方向，多元是要素和動力」a，揭示了多元與一體的辯證關係。

在這一理論視域下，大型體育賽事成為凝聚共同體的重要媒介—它

通過象徵符號的集中展示、集體儀式的共享體驗以及跨文化互動，將

抽象的民族認同轉化為可感知的情感聯結，同時承載國家敍事對「一

體性」的強化使命。

第十五屆全運會在粵港澳大灣區舉辦，其特殊意義在於將「多元

一體」理論置於「一國兩制」的實踐場域。香港、澳門與內地文化同源

但發展路徑各異，全運會通過文化元素的並置與融合，既彰顯嶺南文

化、港澳西洋文化、中原文化等地域特色，又將其統合於「中華文化」

的宏觀框架下。這一過程不僅為多元文化共生提供示範性樣本，更通

過國家敍事的建構，突顯了中央政府對區域協同發展的戰略引領。例

如，開幕式上三地同步升國旗、奏唱國歌的儀式，以及主火炬由粵港

澳運動員共同點燃的「同心」設計，均以國家符號強化了「一國」之

下的共同體認同，使賽事成為「一國兩制」成功實踐的生動註腳。

中國是一個族群與文化互化互構的融合體。b 十五屆全運會除了在

開閉幕式上展示多元文化融合與表達，更通過國家敍事與地域文化的

協同設計，將宏觀儀式轉化為微觀實踐。例如，賽事組織明確以「廣

a	� 國家民族事務委員會：《中央民族工作會議精神學習輔導讀本》，北京：民族出版社，2015

年，第 29 頁。

b	� 福建社會科學院，福建省政協文化文史和學習委員會，福建省嚴復學術研究會：《嚴復思
想與中國式現代化 紀念嚴復誕辰 170 周年學術研討會論文集》，福州：福建人民出版社，
2024 年，第 68 頁。
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東為主、港澳優先」為原則，在項目分佈上兼顧城市特色與國家統籌

需求；獎牌「同心躍」以港珠澳大橋的同心結為掛扣造型，既體現地

域特色，又象徵國家工程凝聚三地的戰略意義。這些設計使文化融合

超越表像符號，深入制度層面，成為國家敍事的結構性載體。

在社區層面，賽事通過「體育＋文化」模式推動國家認同的日常

生活化。廣州國際社區運動嘉年華通過「體育＋文化」模式，組織中

外居民共同體驗龍舟槳非遺漆畫、功夫教學等活動，使嶺南非遺成為

跨文化對話的媒介。活動中，外籍居民練習太極、中國鄰居體驗異國

美食的場景，印證了學者所述的「文化互化」—不同文化在互動中相

互借鑒，形成新共識。茂名賽區將定向競賽與非遺展演結合，舞獅、

洪拳、木偶戲等表演融入賽事啟動環節，並邀請非遺傳承人現場展示

緬茄雕刻、電白貝雕等技藝。這些實踐不僅保護了技藝本身，更通過

場景重構（如荔枝林中的競技、村民活動中心的展覽）使非遺從靜態

展示變為「可體驗的文化產品」a。此類活動將國家敍事嵌入民眾的參與

式體驗中，通過「微觀場景」傳遞「宏觀共同體」理念，實現文化融

合的軟性滲透。

第十五屆全運會的文化實踐，為中華民族共同體建設提供了三重

啟示：

其一，以「和而不同」尊重文化多元性。賽事未消弭地域特色，

而是通過「百家宴」呈現（如江門僑鄉文化的獨立展陳），彰顯「多元

是要素和動力」的格局優勢。這種包容性設計避免了一體化淪為同質

a	� 陳珍珍：《燃動山海 非遺煥新—茂名以文體旅融合打造全運盛會新範式》，《茂名日報》
2025 年 5 月 16 日，第 8 版。

化，契合習近平強調的「一體離不開多元」，同時通過國家敍事對多元

文化的整合，展現「一體」方向的引領作用。

其二，以共享儀式強化情感聯結。開幕式同步升國旗、三地火炬

傳遞等儀式，通過重複性集體行動激發情感共鳴。當港澳居民與內地

同胞在同一時刻注視國旗升起時，時空同步性轉化為心理共情，成為

「想像共同體」的黏合劑。此類儀式由國家主導設計，卻通過民眾參與

轉化為自下而上的認同動力，體現了國家敍事與民間情感的同頻共振。

其三，以生活化場景促進自然融合。全運會通過社區活動、志願

服務等日常實踐，使文化融合從「自上而下」的引導變為「自下而上」

的參與。正如廣州國際社區中中外居民因共同運動而打破隔閡，這種

非強制性的互動更易形成持久認同。國家敍事在此過程中「隱身」於

生活場景，卻通過制度保障（如三地志願者協同機制）為融合提供支

撐，實現「看不見的手」與「看得見的情」的統一。

第十五屆全運會的文化融合實踐，既是以體育為媒介的共同體構

建樣本，更是國家敍事嵌入區域發展的創新探索。通過符號設計、儀

式共享與場景滲透，賽事將「多元一體」的理論命題轉化為可感知、

可參與的現實經驗，為「一國兩制」下的大灣區治理乃至全球多民族

國家的共同體建設提供了中國方案。

四、體育治理：全球敍事

第十五屆全運會的歷史意義已超越體育競技本身，被賦予「推動

粵港澳大灣區協同發展」國家使命，成為觀察中國區域一體化戰略成
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效的重要窗口。這種「以體育促發展」的模式，既彰顯國家治理能力

與制度優勢，也為全球提供了區域協同發展的「中國方案」。從全球體

育治理的視角看，中國正通過全運會等實踐，積極參與全球體育治理

體系的重構，推動體育敍事從「國家展示」向「全球貢獻」昇華。

（一）從國內賽場到全球治理：全運會的功能演變與國

家戰略升維

全運會作為中國最高級別的綜合性運動會，其功能演變緊密呼應

國家發展脈絡：從早期展示國家建設的政治窗口，到奧運戰略的人才

儲備平台，再到體育產業與全民健康的推動引擎。如今，隨着中國深

度融入全球體育治理體系，全運會進一步升格為國際體育文化交流與

制度創新的載體。粵港澳大灣區作為國家開放程度最高的區域之一，

其聯合承辦全運會，既是推動構建「國際性、區域性品牌賽事」的具

體實踐，更是國家通過體育平台參與全球治理的戰略部署。全球體育

治理格局正經歷從以國際奧林匹克組織為中心的「傳統治理範式」向

多層次、多元主體的「現代治理範式」的歷史性轉變。a 在這一進程

中，中國通過全運會等賽事，將國內區域協同經驗轉化為全球治理的

「中國方案」，體現了國家敍事從「自主發展」到「引領共享」的深刻

轉型。

a	� Chatzigianni E., “Global sport governance: globalizing the globalized,” Sport in Society, 
2018, Vol.19, No.9, pp.1454-1482.

（二）行動者網絡理論下的治理創新：粵港澳「軟聯通」

與國家制度優勢

第十五屆全運會的籌備與舉辦，是行動者網絡理論的一個生動案

例，也為全球提供了區域協同和全球體育治理的中國方案。根據行動

者網絡理論，全球體育治理中多元主體平等參與、協同互動。人類行

動者（如國際組織、各國政府、體育協會）與非人類行動者（如技術

標準、評估體系、場館設施）共同構建穩定的治理網絡。在這一網絡

中，各行動者通過「轉譯」過程調節利益平衡，即通過問題呈現、利

益賦予、徵召和動員四個環節，實現角色轉換和目標協同。a

本屆全運會中，各類行動者—包括粵港澳三地政府（人類行動

者）以及技術標準、基礎設施如港珠澳大橋（非人類行動者）—共同

構建了一個協同治理網絡。其成功的關鍵在於實現了高效的「轉譯」過

程，特別是三地間的「軟聯通」。例如，粵港澳公路自行車賽實現「一

賽跨三地」，運動員在港珠澳大橋上實現「無感通關」，這背後是規則

銜接、機制對接的深化，破解了不同法律體系下要素流動的難題。這

些實踐超越了賽事本身，形成了「辦賽事就是辦城市」的綜合性治理

思路，將賽事與城市發展、環境改善、民生福祉緊密結合，為全球體

育賽事落實聯合國 2030 年可持續發展議程提供了「中國經驗」。國家

敍事在此突顯為：通過制度創新將「一國兩制」的體制差異轉化為協

同優勢，彰顯中國治理體系的包容性與適應性。

a	� 宋然：《行動者網絡理論視角下全球體育治理的現實困境與中國方案》，中國體育科學學
會 . 第十三届全國體育科學大會論文摘要集—墻報交流（體育管理分會），山西師範大
學，2023 年。
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（三）綠色實踐：可持續發展中的國家責任與文明理念

第十五屆全運會明確提出打造「全運會歷史上的第一屆碳中和賽

事」目標，標誌着中國體育賽事組織理念向生態效益和社會責任的重

大轉變，呼應國家「雙碳」戰略。為實現這一目標，組委會創新性地

採取了一系列舉措，包括 90% 以上競賽場館利用現有場館改造升級、

不新建「全運村」、推動重點場館實施綠色低碳改造等。這些措施不僅

大幅降低賽事直接碳排放，更向國際社會展示中國在應對氣候變化方

面的堅定決心和務實行動。為落實「簡約、安全、綠色、低碳、環保」

等要求，廣東賽區執委會場館和信息化部已印發《第十五屆全國運動

會廣東賽區競技體育項目場館建設要求》等 6 項技術文件，從工程質

量安全、體育工藝、無障礙環境建設、信息化建設等方面對場館改造

建設提出明確要求。a

例如，深圳寶安區體育中心游泳館部署了「光儲超充、車網互動」

一體化示範應用場景，開展基於 5G-A 的萬兆下行、千兆上行、通感一

體、低空經濟、RedCap 和無源物聯等六大示範技術驗證。這些技術的

應用不僅服務於賽事需求，更為賽後城市能源系統優化積累了寶貴經

驗。綠色全運由此成為國家敍事的重要篇章，通過體育賽事傳遞生態

文明理念，展現中國對全球可持續發展議程的實質性貢獻。

（四）文化名片：體育強國夢與民族復興的共鳴

習近平高度重視體育工作，強調「體育是提高人民健康水平的重

a	� 黃心豪：《十五運會打造首届碳中和全運會》，《中國體育報》2024 年 4 月 17 日，第 5 版。

要途徑，是滿足人民群眾對美好生活嚮往、促進人的全面發展的重要

手段，是促進經濟社會發展的重要動力，是展示國家文化軟實力的重

要平台」。體育作為文化軟實力的重要組成部分，具有跨越意識形態障

礙、促進文明交流的獨特優勢。十五運會的歷史價值在於，它既是民

族復興進程的「樣本」，也是向世界展示中國方案的「文化名片」。

從第一屆全運會「發展體育運動，增強人民體質」的口號，到第

十四屆「全民全運，同心同行」的主題，再到第十五屆「激情全運會，

活力大灣區」的願景，全運會始終與中國國家發展同頻共振。本屆全

運會開幕式上，嶺南四時花卉與傳統工藝薈萃，AR 技術構築的「龍

舟」破浪而行，《海闊天空》與《中國人》的旋律喚醒集體記憶，使全

運會成為「國家儀式」與「人民節日」的融合載體。體育強國夢已成

為詮釋中國夢的生動註腳，全運會的發展歷程表明，體育與國運緊密

相連—國運興則體育興、國家強則體育強。

五、結論：國家敍事視域下全運會的價值昇華與時代使命

第十五屆全運會的成功舉辦，不僅是我國體育事業發展的里程

碑，更是一次成功的國家敍事宏大實踐。它通過儀式展演、制度創新

與文化融合，將體育賽事昇華為凝聚民族認同、彰顯制度優勢、傳

遞價值理念的國家盛典，為中華民族偉大復興注入了強勁的體育精神

動力。

從歷史維度看，十五運會構建了「國運興則體育興」的奮鬥敍事。

從 1959 年首屆全運會男子 100 米蛙泳決賽中穆祥雄創造世界紀錄，到
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66 年後十五運會游泳賽場 18 歲的張展碩獨攬 5 金，一代代運動員的拚

搏身影串聯起的，不僅是中國體育從篳路藍縷到輝煌璀璨的奮鬥史，

更是國家從站起來、富起來到強起來的生動縮影。全運會以其自身發

展軌跡，與國家現代化進程同頻共振，使「體育強則中國強，國運興

則體育興」的理念深入人心，成為國家集體記憶的重要組成部分。

從制度維度看，十五運會展現了「中國之治」的協同敍事。粵港

澳三地構建的「多層次協同治理結構」，以及「一事三地、一策三地、

一規三地」的創新模式，有效破解了跨境辦賽的複雜性。特別是首次

利用港珠澳大橋舉辦的跨境自行車賽，通過技術手段實現「無感通

關」，生動展示了基礎設施「硬聯通」與規則機制「軟聯通」的完美結

合。這種超越單一行政區域的協同治理實踐，不僅保障了賽事的圓滿

成功，更向世界講述了「一國兩制」下區域合作共贏的中國故事，為

國家敍事提供了堅實的制度性證據。

從文化維度看，十五運會塑造了「多元一體」的中華民族共同體

敍事。開幕式上，《中華體育精神頌》的朗誦與三地運動員並肩入場的

身影交相輝映；賽事期間，舞龍、舞獅等嶺南特色項目躋身競賽序列，

讓民間體育文化登上國家級賽場。這些儀式與活動超越了競技本身，

將中國傳統文化與現代文明、地域特色與國家認同有機融合，傳遞了

「和而不同，美美與共」的價值理念，強化了「灣區一家親」的情感紐

帶，鑄牢了中華民族共同體意識。

從全球維度看，十五運會貢獻了「人類命運共同體」的全球治理

敍事。面對全球體育治理中存在的西方話語霸權，中國通過全運會的

綠色辦賽、科技賦能、港澳參與等實踐，積極探索以「共商、共建、

共享」為核心理念的體育治理新路徑。這為打破「陣營思維」，推動全

球體育評估體系向更加公平、包容的方向發展貢獻了中國智慧，在全

球舞台上展現了中國式現代化的體育路徑與負責任大國形象。

第十五屆全運會通過歷史、制度、文化與全球維度的敍事整合，

成功將一場體育賽事轉化為展現國家發展成就、闡釋國家治理理念、

凝聚國民情感認同、參與全球文明對話的綜合載體。它深刻表明，體

育是國家敍事建構的強大動能，其價值已遠超獎牌與紀錄，在於為強

國建設、民族復興偉業凝聚起磅礴的精神力量。

Rituals, institutions, and Culture: The Construction 
and Innovative Practice of National Narrative at the 

15th National Games

Yang Bo, Fan Hongwei, Zhang Xinping

Abstract: Taking the 15th National Gamesas a case, this paper explores 

the innovative practices of large-scale sports events in the construction of 

national narrative. From the perspectives of national rituals, institutional 

coordination, and cultural integration, it analyzes how the National Games 

strengthen national identity, showcase institutional advantages, and participate 

in global sports governance through symbolic expression, regional governance, 

and the integration of diverse cultures. The research finds that at the ritual 

level, the National Games have transformed from a single showcase to an 

interactive bridge through the activation of mass participation and collective 

memory; at the institutional level, the three regions of Guangdong, Hong Kong 

and Macao have established a collaborative governance model of “national 

leadership-three-region linkage” , effectively addressing the “institutional 
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collaboration inertia” ; at the cultural level, the event, with the framework 

of “diversity in unity” , promotes the construction of the Chinese nation 

community through symbolic design, ritual sharing, and life-like scenarios. 

Through multi-dimensional narrative integration, the National Games have 

transformed a sports event into a Chinese solution for showcasing national 

development achievements and participating in global governance, thus 

gathering spiritual impetus for national rejuvenation.

Keywords: 15th National Games; national narrative; ritual; cultural 

integration

（責任編輯：唐嘉儀）

一場賽事，多重遺產：十五運會對粵港澳
大灣區跨境區域協作的長期影響研究

盧雯雯 *

摘  要：對比跨境聯合辦賽的不同模式，十五運會和殘特奧會

在「一國兩制三法域」所引入的「複合法域聯合承辦」模式可

有效克服現有模式的缺點，為將來三地聯合承辦高水平、有影

響力的體育賽事活動和國際活動，提供實證案例及經驗總結。

十五運會也因其在協同治理、通關、食品安全、數據與信息流

動、綠色辦賽、一體化應急管理上的制度實踐與創新解決方

案，為「一國兩制三法域」下的跨境區域協作提供極具價值的

實證案例。「全運經驗」由此可為大灣區其他領域的跨境協同治

理或合作機制提供制度突破的思路和架構。

關鍵詞：十五運會  體育大型活動  軟遺產  粵港澳大灣區

  *	 �盧雯雯，深圳大學港澳基本法研究中心助理教授。




