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胡應湘（Gordon Wu）是的士大王胡

忠的兒子，中學時期就讀香港華仁書院，

1958 年畢業於普林斯頓大學，獲土木工程

學士學位。畢業之後他回到香港，在私人

和政府機構任職四年，邊學邊做，考取建

築師資格。其後全力協助父親發展家族業

務，1963 年創辦合和建築有限公司，將

家族事業由出租車隊轉向地產投資，1972

年創辦合和實業有限公司，並在同年上

市，主要業務包括基建投資、物業租賃、

酒店營運及管理、餐飲營運、建築及項目

管理等。Gordon 本身是土木工程專家和建

築師，合和的很多工程都由他親自審定。

1980 年建成、高六十六層的合和中心，正

是他的代表作。

作為國家改革開放之後第一批進入內

地投資的企業家，Gordon 在大灣區參與

了多個大型基建項目，包括廣州中國大酒

店、廣深高速公路、沙角電廠、虎門大橋

等，並且是第一個提出興建港珠澳大橋。

2018 年 10 月港珠澳大橋正式通車，由籌

備到建成歷時長達十五年。Gordon 一直在

風口浪尖上力排眾議，早在 1997 年向時

任特首董建華提議東大嶼山填海計劃，以

解決長久以來香港土地不足的癥結問題。
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港珠澳大橋項目的起源和意義

香港土地問題和大嶼山填海

家國情懷：建設國家和香港

內地建設的先行者

赴美讀書學習

父親的言傳身教

借錢還債的忠告

合和公司的成立

合和一期和二期項目

失敗的項目和教訓

夫妻相處之道

左起
陳志輝、胡應湘、張璧賢

．港珠澳大橋項目的起源和意義．

張：很感謝你二十年前成為「與 CEO 對話」的嘉賓，

在二十年後的今天再次接受我們的邀請。當年你曾經說

過，希望有一天你的寶貝—港珠澳大橋—能夠建

成，如今大橋終於在 2018 年通車，這會不會是二十年

來你最開心的事情呢﹖

胡：確實是很期待的事情。為甚麼我提出建港珠澳大橋

呢﹖因為香港一定要依靠內地做後盾，交通是非常重要

的。所以 1979 年鄧小平提出改革開放後，我就提議建
高速公路、虎門大橋等。我對香港提出了兩項很重要的

意見，一個是交通，加強與內地的聯繫；另一個是香港

需要解決土地和居住問題。所以 1997 年董建華做特首
的時候，當時我和他已經認識了幾十年，我對他說，你

想管理好香港，必須解決香港的房屋問題才行，如果市

民的薪金有太高的比重給了地產，去買樓、供樓或者租

樓，會造成社會不穩定。要讓普羅大眾住得舒適，而租

金不會太高，這是最穩定的方法。沒有地怎麼解決呢﹖

我說，不用讀博士，學習和抄襲別人就可以了。港英時

代也一直在填海，最初在油麻地、官涌，還有灣仔、紅

磡、荃灣、葵涌等。我提出，東大嶼地點最好，因為那

裏水淺，可以開山，用來填海，一石二鳥。可惜有很多

人反對，又有種種原因，但是我相信香港一定會在東大
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嶼填海，否則解決不了住屋問題。

張：二十年之後我再訪問你，看看你的願望是否可以

成真。

胡：到那時候我一百零七歲了。

陳：我剛認識你的時候，港珠澳大橋其實是岌岌可危，

沒有多少人談論，反而有很多人反對。我看最嚴重的

反對就是默不作聲，等你先把建議提出來，看我怎麼拖

垮你。而你為甚麼這麼在意一座橋﹖這座橋有甚麼意

義呢﹖

胡：橋代表效率。如果不用橋，也有幾個方法，可以坐

船，游泳也是一個方法，如果水淺可以趟水過；但是如

果有座橋的話，代表效率的增加。效率增加也代表財富

的增加。除了橋，還有高鐵、飛機、高速公路，否則的

話一條泥路就夠了。如果堵車、不通，就產生不了財富

效應，所以效率是很重要的。

陳：我經常關注世界的發展，最近在電腦看了很多影片，

在內地有很多橋、很多高鐵，一帶一路，風風火火，氣

勢磅礴。而港珠澳大橋確實已建好了，但為甚麼我沒有

這樣的感覺呢﹖是否未竟全功﹖

胡：橋是建好了，但是三地政府各有自己的想法。香港

就說怕堵車，要限制橋的使用。澳門也怕堵車，但找到

一個解決辦法，在澳門邊界修建一個大型停車場，可供

停車。珠海就說我歡迎。香港很奇怪，花這麼多錢建了

一條橋，卻限制使用。有沒有想到在橋邊建一個大的停

車場﹖現在有沒有我不知道，這是應該早做的。不過，

我只是升斗市民，地方政府政策這件事情，你說它不

對，拆人家的台不是很好的一件事。

．香港土地問題和大嶼山填海．

陳：我有一個問題，通常地產商都希望地價貴，但是你

提出的意見，好像跟自己的錢包對着幹。如果很多人入

住公屋，發展商的利潤會不會下跌呢﹖

胡 ：這個是錯誤的想法，因為普通市民的收入呈

Dumbbell Curve 三角形，小部分人的收入上億，大部分
人在三角形底部，如果大部分基層人群收入高一些，就

有能力購買好一些的住宅。我們做地產不是做最底的一

層，而是做中上階層，這些人愈有錢，我們的業務才更

繁盛。

張：這是一個很前瞻的想法。我們以為土地供應少一點，

地價自然上升，你們應該會多賺一點，但是 Gordon的想

法絕對不同。不過你的想法，對現在主流社會的意見，

也有一點衝擊。近幾十年來環保界很多朋友很關注保護

海港，認為海洋生態同樣重要。城市發展要解決房屋問

題，是不是很難與環保政策取得共識和平衡呢﹖

胡：你知道我是升斗市民、是工程師，我認為有需要的

東西就說出來。幾十年前，我看到內地需要高速公路、

需要電力供應、需要酒店，就向內地政府提出，現在改

革開放了，我們可以幫你搞好經濟。看到香港的需要，

我也說出來，香港不夠土地，唯一的方法是開山填海。

張：政府在這個問題上是不是應該聽聽升斗市民的意見﹖

Gordon 所說的就像是一加一等於二的淺顯道理。交通
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便利，經濟自然會發展。但是為何很多顧問提出不同意

見，還有這麼多阻力﹖Gordon很厲害，1983 年已經建

議興建港珠澳大橋，2003年才初步拍板，由籌備到通車

用了十五年，很多事情已經落後了，是不是﹖

胡：當然了，我們看到深圳有過千萬人，他們解決了房

屋問題。現在香港迫切解決的劏房問題，不外乎一百幾

十萬人而已，怎麼會解決不了﹖以香港的財力、香港人

的智慧和技術，一定能夠解決。現在香港的住房是全世

界最貴的。我們應該腳踏實地，為那些真正中低收入的

市民解決居住問題，不應該只住幾百呎樓。如孟子所

說，以民為貴。孟子兩千多年前已經看到，要解決到人

民的問題。

陳：如果你在 Google輸入「胡應湘」三個字，可以搜尋

一下他說過甚麼，當作一種學習。很少有人看得那麼透

徹，當然看得通透的人通常是最辛苦的，因為人家不知

道你說甚麼。

胡：你認識我這麼久，知道我對政治絕對沒有興趣，但

是為甚麼我要研究政治﹖因為政府的政策影響到我們升

斗市民。現在你問我怎麼看香港，我覺得最失望的是房

屋政策。6月份我剛回到 Princeton，對美國很失望，因為
五十年代那麼高的收入，政府對醫療和教育很注重，但

是現在它最大的稅收和支出去了哪裏呢﹖第一給債息，

它借了 32 萬億，聯儲局還要提高；第二是福利；第三是
軍備，它要獨霸天下。但是民生方面，例如基礎建設、

教育、醫療等就「散」了。香港不用向北京上繳軍費和

稅項，我們的醫療做得很好，這是好的方面，唯一的問

題是住房，如果好好解決房屋問題，香港可以競爭贏過

任何地方。

．家國情懷：建設國家和香港．

陳：孟子說：「民為貴，社稷次之，君為輕。」皇帝最

輕，現在沒有皇帝，即是政府為輕。如果有一個地方，

政府為所欲為，社會只能承受，便會民不聊生。我認識

你這麼久，你不斷提出意見，但會不會也在刻意迴避一

些問題﹖

胡：1958 年我大學畢業回到香港，土生土長，父親也是
在香港出生。香港這六十五年待我真的很好，所以我應

該為香港做點事。遇到應該說和做的事情，我從來都是

對公眾說出來。當年說要和內地溝通，說要幫助內地搞

經濟，說要開山填海，我很早都已經說過，1997 年以前
已經提出。1997 年董建華做了特首，我第一件事就是找
他，告訴他怎樣解決。不過不在其位不謀其政，我最多

只能提點，因為我不是官方，對方聽就聽，不聽我就先

做自己的事。

陳：這樣做也有作用，因為我聽到了。所以二十年之後

我再找 Gordon是有道理的。二十年前提出的意見，有很

多真的做了，但有很多真的太慢，我想來想去也想不通

為甚麼。不過我還有一招叫「出口轉內銷」。就像孔子那

樣，在自己的地方講不 OK，對方不聽，他就到處去講道

理，終於成為萬世師表，可能比他做官更好。另一個問

題，你到內地發展，究竟有甚麼契機﹖是不是旅行中看

到甚麼﹖

胡：不是因為旅行，是因為當年我在美國時，是五十年

代的艾森豪威爾時代，美國的經濟非常高漲。內地、

香港、台灣、日本都沒辦法追得上，因為它的生產力極

強，有最好的汽車，最好的雪櫃、機器，而德國和日本
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剛剛打完仗正在恢復。我回到香港，看到它的貧窮，就

研究貧窮的原因。研究的結果，是因為中國在科技方面

的發展落後了一百年。以前在宋代、明代，中國的生產

力是全世界第一位；後來英國發生工業革命，靠科技，

尤其是水蒸氣、電力機械的設計，生產力迅速提升，國

家也富庶起來，而中國仍然在依靠土地資源。另外，

1949 年以後，毛澤東推行計劃經濟，講平均分配，如果
平均分配就一定窮。當鄧小平提出改革開放，我覺得中

國有了契機。開始我也不明白，為甚麼鄧小平走這條路

呢﹖上個星期還說有錢的人叫做階級敵人，要鬥爭的，

現在就說要你們投資，當然有原因的。鄧小平那篇文章

我看了幾遍，後來明白了，他在學日本的明治維新。日

本 1868 年的明治維新改革之後，在甲午戰爭打贏了中
國，在日俄戰爭打贏了俄羅斯，經濟發展很好。中國只

要改革就有希望，因為中國人很勤勞、肯吃苦，結果

四十年後的今天真正做到國泰民安。在這個過程中，要

發展不是這麼簡單的，一定要有幾件事情的推動，一是

科技的引進，一是資金的引進。我就想，從哪幾方面可

以最快幫上忙﹖電力供應很重要，高速公路很重要。

．內地建設的先行者．

張：可以說，Gordon 是改革開放後第一批回內地建設

的香港人，是先行者。當時第一個項目是不是中國大

酒店﹖

胡：是的。因為看到內地的需要，酒店能夠最快見功。

一開放肯定有遊客，香港人也一定會回去探親，香港

和廣東的血緣很深，血濃於水，人們怎麼可以沒地方

住﹖所以幫助廣州興建酒店，我很早就開始學做生意，

又接受了工程師的訓練，後來拿到則師牌，但這些並不

足夠。我研究發現，如果想發達，一定要替別人服務，

提供別人需要的服務或產品，而你怎麼可以跟別人競爭

呢﹖要比別人便宜、及時、數量足夠。另外，還要研究

怎樣利用資金。

張：可否請 Gordon給我們分享一下人生座右銘﹖

胡：我學習了美國大亨 JP Morgan 的一句名言：如果你
想發達，要麼提供產品或服務，要麼提供資金。但是我

想，為何不是既提供產品或服務，同時提供資金，雙管

齊下﹖在內地的項目就採用了這樣的模式。

張：說到融資，你建沙角 B 發電廠，當時合和的市值是
10億，但是你可以借到 40億，找了四十多家銀行借。

胡：我出 3 億的資本，公司 10 億資本，我借到 33 億，
11 倍，投入興建電廠。為甚麼可以借到呢﹖因為廣東省
與我簽訂了購買十年電力的合約，如果我能成功發電，

就保證了收入。我做了項目預算表，銀行認為計劃可

行。當年內地電力需求很大，工廠開三停四—三天開

四天停，還有五光十熄—五天開燈，十天熄燈。電廠

發電兩個星期之後，廣東省馬上加碼，電力局長跑來香

港找我，說還不夠用，規模要更大。結果我建的電廠發

電量比中華電力更大。

張：除了發電廠，Gordon還建造了廣深高速公路、虎門

大橋等。當初你修路、築橋，遭到很多人反對，因為當

時中國的經濟還很落後，是不是﹖

胡：在當時，那些人說的也有道理。一位年長的國內工

程師好意對我說，胡先生你不要建，我們連單車也買
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不起，沒有這麼多汽車。但是我堅持要建，而且做六線

高速公路，三上三下。當時的公路局長說我浪費，說四

條線就夠了。我就讓他看數字，我跟你 BOT（Build、
Operate、Transfer）三十年，開始時車會少一些，六線是
浪費，但是到堵車要擴充的時候，四線就慘了，一是沒

有收入，二是還要花錢再做，三是要被人罵，為甚麼停

路搞擴建﹖我說六線的成本只比四線多 18% 而已，因為
有很多成本是公用的，四線、六線都一樣，例如斜坡保

護、分隔帶、路牌、立體交叉設計等。我做足了功課。

雖然現在顯得笨，但將來是好事。另外還有路基問題，

德國的標準是世界最高的 700mm，但沒有人檢查車的超
重情況，我認為一定會超重、超速，700mm 是不行的，
我做到了 1,100mm。當時也有人說我浪費，幾十年後，
他們卻說我有遠見。因為我花了很多功夫研究，全世界

搜集資料，做足保障。

陳：讓我說一點，曾幾何時我聽到「BOT」這個詞，在

香港找人請教，每個人都說，找胡應湘吧，BOT 之王。

為甚麼他是 BOT之王﹖追根溯源，來自 JP Morgan那句

名言。當時內地發展既沒有錢又沒有技術建電廠，從客

戶的立場、背景去思考，解決他的問題，這不就是左圈

帶動嗎﹖即是我在書裏說的 need driven。找到需要在哪

裏，解決這個問題，你就能做好生意。

．赴美讀書學習．

張：我們請 Gordon選一張最難忘的照片，他選了這張，

是很英偉、戴着四方帽的大學畢業照。

胡：我選的這張照片，是 1958 年拍的畢業照。當時畢業

後做甚麼還不知道，六十五年後回頭看，我覺得還是比

較滿意的。當年要畢業並非那麼容易，撐了幾年，成功

通過考試才拿到學位，所以我覺得這張照片很寶貴。

張：1958年到現在，一晃就過去六十五年了。為甚麼這

張照片是你人生中最難忘的呢﹖

胡：當年去到美國，當然比香港先進很多，進到大學，

根本不知道能不能畢業。只有兩個方法能出來，一是被

開除學籍，另一個是正正經經戴着四方帽出來。我幸運

地戴了四方帽出來。雖然很困難，最終我也做到了。

張：為甚麼當年你會去美國讀書呢﹖

胡：其實我不想去美國讀書，我不想讀大學，十幾歲的

時候拿着很多資料去說服媽媽，例如：讀大學的人不

到 1%，很多人不讀大學也能成功等等。媽媽說不行，
她沒有讀過書，說不讀書就永遠不會出人頭地，你要給

自己一個機會才行。當然她贏了，我贏不了。幸好二哥

胡應湘的大學畢業照
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那時候在哥倫比亞讀醫科，他循循善誘跟我解釋，你要

讀大學，不要胡思亂想，我就只好勉為其難。我媽媽要

我讀最好的大學。我們家裏第一個優先就是給學費，所

以說媽媽很有遠見，我們九個兄弟姐妹都是她這樣供出

來的。到了普林斯頓之後，看到那裏的人學識全都比我

高，只好努力追上，但是我有自信心，最多熬出來而

已，我可以大器晚成。你比我厲害不要緊，我慢慢追上

來。畢業回到香港就慘了，看到雖然自己有個學位，但

原來甚麼都不懂，便去加入另外一間大學，叫社會大

學。要記住這幾個字：學以致用。不懂不要緊，從頭開

始學，千萬不要說我是大學畢業生，甚麼都懂。

張：終身學習很重要，我們這個節目希望讓大家有機會

持續學習、終身學習。剛才談到你被迫去了美國讀書，

但是在這麼多專業裏，為甚麼選擇土木工程呢﹖

胡：哥哥叫我讀醫科，我當然不願意，因為醫科學生要

解剖屍體，我的興趣不在那裏。我很喜歡數學，所以讀

土木工程。我覺得全世界都一定要建屋，一定要修橋築

路，所以我一定能找到工作。

．父親的言傳身教．

陳：剛才你提到媽媽，我想問一下爸爸的影響。我經常

把車停到胡忠大廈停車場，我很想知道，究竟從你的角

度，爸爸給了你甚麼影響﹖

胡：爸爸是我很崇拜的人。為甚麼呢﹖他讀書不多，只

讀過幾年而已，但是他很勤奮。他最初從做的士司機

開始。媽媽也很勤儉，他們用積蓄買了半輛車，即與好

友合資買了一輛的士。爸爸的好友還沒結婚，他白天開

車，晚上可以去玩樂。爸爸結了婚，負責夜班，沒機會

花錢，晚上回家都已經半夜快天亮了。結果一年左右，

爸爸的好友說，錢花光了，我的半輛車賣給你。後來爸

爸從一輛發展到兩輛、四輛，到退休時已有 378 輛，都
是勤儉所得，所以我很欣賞他的勤儉，對家庭負責任。

陳：我還是想不通。如果你說最後發展到五輛、六輛，

我倒明白，但是發展到幾百輛，一定有個契機。那道理

是甚麼呢﹖是不是他善用賺回來的錢，再作投資﹖

胡：就是一直滾存起來。家裏最大的開支是我們九兄弟

姐妹的學費，但是仍能有積蓄。他教會我一件事情，是

我從旁邊觀察他學到的。他說很多人買不起車子，但一

定可以支付一段路程的費用。那時候我做電廠，也是根

據這個宗旨去發展基建。很多人買不起電廠，但可以支

付一度電的費用；飛機也是，你買不起飛機，但想去東

京，你付得起那段路程的費用。

陳：現在這個觀念叫做甚麼呢﹖叫共用空間。買輛車回

來，一群人共用，但是那時候哪有共用空間的觀念呢﹖

這些是智慧、勤勞，窮則變，變則通。

．借錢還債的忠告．

胡：我看到當時內地需要電力，要怎樣去做呢﹖必須有

相應的技術、相應的資金。我認為銀行的資金全部是貨

品，放在倉庫不放出來便沒有發展。但是我也奉勸我們

的後輩，借錢很容易，但還錢很困難。政府的廣告說「借

錢梗要還，咪俾錢中介」，千萬不要以為借到的錢是自
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己的，它不是你的錢，你要還的。但是如果沒有這筆資

金，你就做不到事情，所以借錢是「必要之惡（necessary 
evil）」，是沒辦法之下要用的辦法。最好你能在短時間
內盡快還清借款；還不了的話，你的本金、利息，所有

都會被收走。我們合和有個傳統，借到錢不會開香檳，

還錢那天才開香檳。現在看到有很多大亨，特別是內房

股公司，往往會借出巨債，好像不用還一樣，最終又要

走重組、破產的路。我也曾借貸，我是計算好數字才借

的。那時候借了 251 億私有化，我沒有手軟，但是私有
化成功之後，我馬上就賣資產、減債。

陳：合和在 2019年成立四十七年時完成了私有化，我想

問一下，是甚麼驅動你私有化的想法﹖

胡：因為當時合和的股價是很便宜的，但資產價值很高，

這對那些小股東不是一件好事，不公平。那我用甚麼辦

法呢﹖私有化。首先給小股東溢價收購，讓他們批准，

人人可以脫手，然後我就將資產轉賣出來，便能減債。

．合和公司的成立．

張：合和於 1972年成立，現已成立五十一年。當年你從

美國回來之後，主要是幫爸爸做的士生意，為甚麼會出

現合和呢﹖

胡：當時我父親有點錢，他說我們可以投資做地產。我

只懂得如何建房子，但不懂地產，所以就進社會大學。

那時候還沒拍拖，因為身無長物，怎麼會拍拖﹖每逢周

六周日我就通盤看香港各區，做些基本功，了解各地區

有甚麼特色，研究建樓成本，研究分層出售怎麼做等等。

張：那時候看哪一區﹖

胡：到處去看，深水埗、油麻地……要知道那裏環境

怎麼樣，建甚麼房子才合適。如果你去筲箕灣建豪宅就

死定了。我全面學習基本功，研究建築成本怎樣計算、

政府批則的程序是怎麼樣的、如何出售單位、賣樓怎麼

做，學習怎樣借錢、借錢之後怎樣還，全套自己學。

1963年我開始做地產，1972年公司上市。

．合和一期和二期項目．

張：合和成立到現在已經五十一年，有沒有一些你引以

為榮的項目，可以跟我們分享﹖為甚麼會選合和中心這

個位置﹖當時那裏有一個香港大舞台，是做大戲的地方。

胡：當時那裏有些土地出售，皇后大道東有幾間屋，價

錢不是很貴，只有三四千呎，利潤不高。但是我看到它

可以連接到堅尼地道，旁邊有些學校，加起來有五萬多

呎。如果能買到這五萬多呎，興建高級寫字樓，我們有

機會能賺到錢。為甚麼我有這樣的信心呢﹖我買地的時

候是 1969 年開始洽談，那時香港政府宣佈興建紅磡海
底隧道，顯示的路線是經銅鑼灣出來，連接中環，便

利交通。全世界的地產都是講究三個字，即「 location, 
location and location」，就是要交通方便。

張：但那時候的人不看好，認為所有商業大廈都應該在

中環，一定要在中環。

胡：我研究了，當年中環買地要兩億多。當時的康樂大廈

（Connaught Center，現稱怡和大廈﹝ Jardine House﹞），
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五萬多呎要兩億多元，而我最後在灣仔收購合併了五萬

多呎，只用了 1,500萬元。地價比中環便宜，建築費大家
一樣，所以我的成本可以低很多。而且我看到一點是中

環無法和我競爭的，就是我的停車位比它多。停車的需

求很大，我可以滿足。我認為中環雖然有好的地方，但

是 Jardine House 周圍沒有店鋪，甚麼設施也沒有；而灣
仔不同，出來就是春園街，非常多姿多彩，而且交通非

常方便，有電車、巴士直達，後來又有地鐵。我跟銀行

洽談，銀行說那是「蘇斯黃」之地，怎麼會成功﹖我就

鼓起如簧之舌，告訴他，工業革命開始之前，人人都在

從事農業生產；工業革命之後，全部人都到工廠上班；

下一步是 Service Industry，服務行業需要寫字樓（那時
沒有「在家工作」的模式，如今「在家工作」害慘了寫

字樓）。所以我告訴他，人們一定要到寫字樓上班。我

們建的商業大樓，地價比中環便宜那麼多，如果呎價賣

3元，我就可以付利息，如果定價賣 4元，我就可以還本
金。我做了完整的現金流（cash flow），說明這一切不是
空話。你猜那位銀行大班怎麼說﹖他說，我可不可以入

股﹖我當然說：「No, just give me the money.」這就是合
和中心的歷史。

陳：我想請問，為甚麼大廈建成圓柱形，是不是有特別

的理由﹖

胡：是有特別的理由。第一，當時政府擔心影響皇后大

道東的交通，要我們的停車場入口設在堅尼地道，就是

在大廈的 17 樓出入。我沒有反對，因為如果在皇后大道
東出入，就會失去一些商鋪位置，鋪位很重要。但是大

樓 17 層以下背後的單位全都要面壁。在歷史上只有一個
人面壁，就是達摩禪師。我把 17 樓以下作為停車場和冷
氣機房就可以解決面壁的情況，然後從 17 層開始向上建
高就沒有問題了。我不擔心建高，有海景會大受歡迎。

可建六十多層樓，當時香港的樓宇還沒有這麼高的，所

有人都質疑是否可行，有人還問六十幾層怎樣搭棚。所

以我就研究並採用了滑模技術，不用搭棚，把模板用油

壓升上去就可以了。另外，香港由於經常有颱風，對抵

禦風力的要求很高，而圓形是體積最小且抵抗力最強的

形體。所以你看飛機是圓的，潛水艇、水喉管一定是圓

柱形。為甚麼設計成圓柱形﹖圓柱形的設計比較難，但

是設計得好便很好用。

陳：這與你是工程師和圖則師二者於一身，一定有關係

吧﹖但現在好像已經分家了。

胡：絕對有關係。我沒有分家，自己一力承擔，從買地、

建屋、建築、設計、向銀行借資、測量，一條龍，還要

做財務、做銷售，真的需要甚麼都懂。

張：我們知道 Gordon 大學時修讀土木工程，但是你的

建築師執照是自學的﹖而合和中心由你親自設計﹖所以

合和實業主席及董事胡應

湘多年匠心耕耘，圓夢之

作—合和酒店於 2024

年 12 月落成並試業。


