
003

序一

2024 年灼見名家十大校長論壇 
教育局局長蔡若蓮博士致辭

文社長、各位校長、嘉賓、朋友：

大家好！很高興出席今天的活
動，與大家一起，探討香港如何成為
國際教育樞紐，見證「灼見名家」成
立 10 周年的重要里程。

一直以來，灼見名家致力於建立
成為優質媒體平台，匯集各方翹楚，
為讀者和觀眾提供名家智慧、權威分

析及精闢見解。節目內容精彩紛呈，
題材多元，不僅增長大家的知識和見聞，也推動了社會的發展和進
步。感謝灼見名家的努力和貢獻，相信在文社長的帶領及潘博士的
支持下，平台定能承先啟後，繼續推動文化教育發展，邁向另一個
光輝 10 年。

十大校長論壇是灼見名家成立時的首項盛事。當時，10 位校
長鼎力支持，為香港高等教育的發展建言獻策，別具意義。當今世
界急速發展，香港高等教育亦面臨許多轉變和挑戰，我要特別感謝
高教界同仁迎難而上，不斷開拓創新，與時並進，努力適應全球化
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和數字化帶來的衝擊，讓香港高等教育在國際舞台上綻放光芒。今
天的十大校長論壇，重點探討香港高等教育的發展，不同的觀點意
見互相交流切磋，對香港教育的未來意義重大。

三中全會《決定》提出，支持香港打造國際高端人才集聚高
地。未來十年，是香港高等教育發展的黃金機會。二十大報告強
調，「教育、科技、人才是全面建設社會主義現代化國家的基礎
性、戰略性支撑」。剛舉行的全國教育大會，習主席指出要優化高
等教育佈局，完善高校學科設置調整機制和人才培養模式，加強基
礎學科、新興學科、交叉學科建設和拔尖人才培養。同時，要深入
推動教育對外開放，統籌「引進來」和「走出去」，不斷提升我國
教育的國際影響力、競爭力和話語權。

在科技高速發展的 21 世紀，國家現代化建設突飛猛進，高校
承擔着人才培養和科學研究的雙重使命，是教育強國建設的龍頭，
任重道遠。香港高校有着高度國際化與多元化的特色，香港擁有
22 所可頒授學位的專上院校，其中八所教資會資助的大學中，有
五所躋身世界百強。最新的排名結果顯示香港的院校不斷進步，這
使香港成為全球頂級大學最集中的城市之一，而多個學院、學科及
課程亦屬全球首屈一指，加上良好的教育基建、優秀的科研人才和
雄厚的研究實力，優質的教育品牌得到海內外的廣泛認知和認同。
因此，我們正以精益求精的態度，持續優化院校管治，不斷提高香
港高等教育的競爭力與影響力。

行政長官《2023 年施政報告》提出：建設香港成為「國際專
上教育樞紐，未來人才搖籃」，以增強香港發展動能，助力國家教
育強國目標和「一帶一路」倡議，同時，抓緊粵港澳大灣區高速發
展的機遇，為落實「十四五」規劃中香港「八大中心」建設，做好

人才支撐，推出多項重點措施：
首先，支持本地院校擴容提質，吸引更多非本地學生留學香

港，加強國際化和多元校園體驗。擴大香港高等教育規模的同時，
也拓寬學生的國際視野。我們擴大非本地學生限額，吸引更多「一
帶一路」國家，以及海內外優秀學生來港升學；又放寬非本地學生
在港就業安排，吸引他們畢業後留港升學和工作。另外，我們為
了配合發展也加速推展宿舍項目，目標在 2027 年之前增加更多宿
位；又向政府獎學基金額外注資，增加「一帶一路」獎學金的名額；
同時逐步增加香港博士研究生獎學金計劃名額，吸引更多傑出人才
來港就學及進行研究。目前，我們正推進「北都大學教育城」項
目，鼓勵專上院校與中外知名院校加強合作，通過區內共用資源和
產業聯動提升協同效應，為高等教育增添新動力。

教育局局長蔡若蓮博士（左五）與出席 2024 年十大校長論壇的校長及灼見名家傳媒

董事會主席潘燊昌博士（左四）、灼見名家傳媒文灼非社長（右五）及營運總監黃小

華女士（右四）合影。
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第二，鼓勵專上院校發揮龍頭作用，加強國際交流合作，引入
國內和海外一流教育機構和組織扎根香港。我們進一步加強與大學
校長會國際化小組合作，積極推動「留學香港」品牌的宣傳推廣工
作，拓展國際網絡，吸引更多不同地區學生來港升學，同時為香港
學生開拓境外交流的學習機會，培養既懂國家又懂世界的年輕人。

第三，推動香港與內地高等教育協同發展，優勢互補。兩地的
高校共有超過 320 個學生交流協議及接近 3,000 個正在進行的學術
研究合作項目。同時，我們支持香港高等院校在大灣區及其他內
地城市建立多邊及跨學科的合作關係，為科研發展、知識轉移及產
業化締造有利條件，促進區內進行高水平的學術研究活動。香港多
所高校在粵港澳大灣區的內地城市開展合作辦學項目，把香港的優
勢教育品牌和一流教育資源引進大灣區，發揮「國家所需、特區所
長」的作用。

另外，我們亦支持兩地高校結盟。除了京港、滬港大學聯盟，
香港與內地及澳門高校也分別成立了：粵港澳高校聯盟、蘇港澳高
校合作聯盟，以及魯港澳高校院所創新聯盟，匯聚精英院校，通過
完備的合作機制，凝聚優質教研資源，深化成員院校在科技創新、
人才交流等領域的合作共贏，提升區域合作層次和水準，與不同範
疇的發展。

事實上，香港要增強發展動能，必須同時優化人力資本，培育
更多掌握應用技術能力的高質量人才。配合國家深化現代職業教育
體系建設改革，特區政府以「職學聯通、多元發展」的策略，在
不同層面、多管齊下推動職專教育，鼓勵年輕人按個人的能力和
興趣，選擇升學出路，加入不同行業，達致「行行出狀元」的目
標。2024 年 3 月香港都會大學正式成為香港首間應用科學大學，

未來，我們會繼續提供其他相關財政和配套，協助相關院校成立應
用科學大學聯盟，進一步支援應用科學大學的可持續發展，為香港
及國家培養專業技術人才。

當今世界，科學技術高速發展，面對全球競爭，我鼓勵香港高
校要瞄準世界科技前沿，致力協同創新，同時凝聚力量，拼船出
海，發揮「背靠祖國、聯通世界」的優勢，積極在國際舞台上展示
香港教育的實力，吸引更多優秀人才來港升學和進行科研，努力成
為世界一流院校，培養世界一流人才，增強香港發展動能，助力國
家教育現代化建設。

最後，祝願今天的活動圓滿成功，各位身體健康。謝謝！

2024 年 10 月 9 日
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01帶領港大成為 
世界一流頂尖大學

──專訪香港大學張翔校長

張翔教授

美國華裔光子學及材料物理學科學家，中國科學院院士、美國國

家工程院院士。2019 年 7月 1日獲特區政府委任為太平紳士。南京大

學物理學系學士、碩士，美國明尼蘇達大學理科碩士、加州大學柏克

萊分校博士。曾任美國加州大學柏克萊分校葛守仁基金講座教授，同

時擔任美國國家自然科學基金會納米科學及工程中心主任，並且曾任

勞倫斯柏克萊國家實驗室材料科學部主任。

2017 年 12 月 15 日，獲委任為香港大學第 16 任校長，任期五

年，2018 年 7月 17 日正式上任。2021 年 10 月港大校委會主席李國

章宣佈邀請張翔續任港大校長五年，任期延至 2028 年。

他在加州大學柏克萊分校任職時帶領科研團隊利用「卡西米爾效

應」進行的實驗成果，獲《物理學世界》選為 2019 年度十大科學突

破之一。2008 年獲選為《時代》雜誌「2008 年度十大科學發現」及

「2008 年度五十項最佳發明」，並獲《發現》雜誌點評為「2007 年百

大科學故事」之一，及入選《研究與開發》雜誌「2006 年 25 個最佳

創新產品」。
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亞洲辦好一所世界頂尖大學，是一件很有意義的事，這是我當初接
下這份工作也是迄今未變的願望。

為國為港作出貢獻  破除沉痾奮力向前

問：	 \

你的研究當時是做得很好的，有沒有想過，如果留在柏克萊繼
續做研究，有可能獲得更高的科研獎項。你的論文在物理學領域的
引用目前排名亞洲第一，但你放棄了難得的研究機會來做港大校
長，會不會覺得可惜？

答：	 \

我的研究的確還有一些非常有趣的問題待解決，但現在較少做
研究了，基本上全部精力都放在做行政管理和領導工作上了。我很
多現在已成為教授的前學生仍繼續做這方面的研究。

其實在香港大學找我之前，有其他大學也找過我做校長，但我
沒有去，因為我覺得香港的機會非常好，儘管有挑戰，我還是願意
來，若是能為香港、為國家辦好一所頂尖大學，相較我做科研，我
一個人做得再好，都不如為香港大學培養出更多更優秀的科研人員
和學生，影響力較之我個人可以放大千倍萬倍。

人生不同階段會有不同選擇，我換一個賽道證明自己在管理、
領導上也能有一些出色表現也不錯。在我心中，帶領港大成為世界
一流大學比我個人科研成就重要得多，這是我職業生涯的最後一
章，我想真正為香港做出貢獻，這是我最大也是最好的願望。

在香港多間高等學府中，香港大學校長張翔教授近一年多來

無疑是新聞性最高的一位，一舉一動備受關注。他接受本社專

訪，剖析他如何善用百年老校的優勢，廣攬國際人才，令港大

更上一層樓的大計；也分享了任內遇到的機遇與挑戰。

問：	 \

當年你放棄美國柏克萊大學一流的教研機會，願意來香港尋找
新的事業發展，為什麼有這個決心？

答：	 \

我在美國的工作、生活一直很順利，管理着一所大型研究機
構，每天都跟頂尖的科學家同事和學生在一起，經常有新的突破
點，大家一起做出很好的科研成績，非常開心。

後來港大校長全球遴選，我那時對香港的了解還不是那麼全
面，但香港大學是一間久負盛名的百年名校，儘管香港那些年有些
動盪，但世界的趨勢肯定是要轉向亞洲的，無論中國、日本、韓國
還是新加坡這些亞洲國家都發展得相當好。

我認為，現在的中國需要一所真正為中國而設，同時聯通世界
的全球頂尖大學，而香港因為國際化程度、英語教學環境，讓這個
夢想有絕大機會在香港實現，如果有機會能為香港、為國家甚至全
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的交流不夠開放？
有一個報章雜誌形容香港就像一個充滿鯊魚的水池，當時心裏

當然有些擔憂，但我想人生總要有所經歷、有所取捨，如今六年過
去，我的確體會到了香港為什麼是 shallow pond and full of sharks。

問：	 \

翻查港大歷史，2000 年鄭耀宗校長未完成第一個任期便因政
治因素被迫辭職；徐立之校長因港大百周年校慶風波放棄連任；馬
斐森校長剛上任即面對非法佔中運動，短短三年便離任；你接任
不到一年便爆發 2019 年反修例運動，2024 年又捲入與校委會的鬥
爭，你是否覺得港大校長是一個很危險的位置？

答：	 \

港大校長非常難做有幾點原因，首先是香港歷史和社會因素，
鬥智鬥勇的文化和香港特定的歷史背景有關，當然可能在港大更加
突顯，畢竟港大是香港最好的學府，大家都希望能在這裏爭得一席
之地。

第二個原因，我覺得跟香港過去的殖民歷史有關，尤其英國文
化特別講究繁文縟節，一切要求循規蹈矩，從某個角度來說也容易
效率不彰。其實英國的大學在過去二三十年已做了很大的改革，但
無論在何處，要進行改革就難免會得罪人，如果這個改革是對大學
整體未來利益有好處就應該支持，而非為了一己之私就阻止它。這
兩個因素一旦結合，就容易變成大麻煩。

問：	 \

當時你眼中的香港大學是一間怎麼樣的學府？有什麼因素吸引
你？

答：	 \

我擔任港大校長之前曾經來過香港三四次，中大、理大、城
大、科大都去過，唯一沒來過的就是港大。港大是亞洲翹楚，也是
非常重要的學術陣地，那時聽朋友說，港大是一所依山而建、非常
美麗的學校，但非常高傲，一般人是無法進去的。這不只是我一個
人的想法，後來到港大來的多位世界頂尖學者也有同樣反應，其實
也反映了港大的一些傳統和問題，為什麼過去港大對國際頂尖學者

港大 2023 年有 51 位傑出學者晉身 2023 年度最廣獲徵引研究人員，創歷年新高。張

校長（前排左一）亦為其中之一，學術著作獲國際同儕學者廣泛徵引，晉身全球被引

用最多首 1%，是所屬研究領域內極具影響力的人物。（香港大學提供）
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港大連續三年被評為最國際化的大學，一間好的學校必須放諸
四海尋找最優秀的人才，近幾年已吸引了一大批世界頂級科學家，
這些學者對港大的生產力、學術質量甚至校園文化的提升都起了很
大作用，為港大帶來蓬勃朝氣，塑造了見賢思齊、積極向上的新文
化，這些都不是用金錢能買到的。

「如果有機會能為香港、為國家甚至全亞洲辦好

一所世界頂尖大學，是一件很有意義的事。」

我們在港島的校區很小，但即便空間有限，我們仍積極爭取資
源，目前有包括學生宿舍、教師宿舍、實驗樓、教學樓等十幾棟大
樓正在蓋，完工後大學空間會增加很多，環境好了，自然能吸引更
多優秀人才來港大。

問：	 \

你曾經表示，在港大要推行改革十分困難，究竟有什麼阻力，
讓校長想推改革不容易？

香港大學於 2023

年 3 月 15 日舉行

高桌晚宴，為一系

列 111 周年慶祝活

動畫上美好句號。

晚宴上，校長張翔

教授與港大師生、

校友和好友一同慶

祝大學豐饒的歷

史和光輝的未來。

（香港大學提供）

不畏艱難戮力革新  提升港大教研水平

問：	 \

你上任後做了哪些工夫提升港大的教研水平，讓港大國際評比
節節上升？

答：	 \

我來港大不到十個月就面臨了 2019 年的社會事件，歷來港大
在社會事件中都是鬧得最厲害的，那時大學管理層和校委會齊心協
力將學校穩定下來，最後港大在香港幾個大學裏受到的影響是最小
的，真的非常感謝校委及同事們的無私奉獻。

即使在面對社會動盪的同時，我們也在同步規劃學校未來發展
新方向。我初到任，校委會就要求大學進行有力改革，其中之一就是
工資改革。過去港大同事容易有平均主義吃大鍋飯心態，但這對學校
發展是不利的，我們也因此損失了不少好員工。我和管理層同事花了
兩三年時間做了很多工作，最終幸不辱命完成了這項改革。

張校長認為，港大校長非常難做的原因

與香港歷史和社會因素有關。
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和企業合作，所以香港很有吸引力。但我們一定要破除地方保護主
義，否則頂尖國際人才即使來了香港，也無法長時間在香港留下。

百年名校與時俱進  積極應對教育海嘯

問：	 \

你為什麼積極推動科創地標（Tech Landmark）及國際創新中心項
目？工程進展如何？在目前經濟低迷的情況下，籌款壓力是否很大？

答：	 \

港大作為一所百年老校必須與時俱進，比如人工智能不只是計

2024 年 8 月 30 日，張校長參加非本地學生迎新日，歡迎新一屆同學加入港大大家

庭。（香港大學提供）

答：	 \

改革在任何地方都是困難的，在港大特別因為幾個原因更有阻
力。第一是人的觀念，就算知道改變會提高效能、節省時間，教授
可以有更多時間做學問、教學生，但還是會有人覺得侵害了他的既
得利益，甚至學校請了比他優秀的教授會遮蓋他的光芒等等，若再
加上一些有意的煽動，就讓事情難上加難。

實際上，若將眼光放遠，改革對大家都是有利的，比如某個系
請了諾貝爾獎得主、國際知名講師，當你所在的系提升到這個高度
時，你的生源、學術地位都會因此提升，甚至整個香港都會因為香港
有這樣一所大學而驕傲。要成為一所頂尖大學，人才必須來自五湖四
海，不分種族、膚色、宗教、文化，盡可能多元化，才能產生思想上
的碰撞，產生更好的火花，而非狹隘的關門主義和地方保護主義。

問：	 \

其他院校這幾年都說要搶全球最好的人才，你花了多少時間，
去全球找最好的人才？為什麼他們願意來香港？

答：	 \

我前幾年花了很多時間在全球招募人才，有時晚上因時差關係
打電話打到凌晨兩三點，也曾經親自開車在美國兩個城市間來回八
小時，只為了延攬一位年輕有為的助理教授。不只我個人，我的同
事也是一樣，花了很多工夫招攬全球人才。

香港是中西文化交流的地方，國外學者很喜歡香港的多元、開
放，加上全英的教學環境很容易適應。更重要的是，香港是中國的
門戶，他們的科研成果未來可以到大灣區去轉化，進入中國市場
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題。牙醫學院團隊利用人工智能分析口腔照片檢測牙齦發炎，把
AI 檢測系統進一步推展至社區。

「一所頂尖大學，人才必須來自五湖四海，才能

產生思想上的碰撞，產生更好的火花。」

感謝香港社會對港大的支持，近年已籌募了幾十億捐款，這些
款項無論對學校建設或學生獎學金都非常有用。港大目前財務狀況
還不錯，我們也有能力完成包括學生宿舍、教師宿舍、運動中心這
些得到校委會批准的項目，一切都在順利進行中。

問：	 \

港大在給 UGC 新的三年發展計劃有什麼重點？

答：	 \

我個人認為，未來五至八年全球高等教育將面臨極大衝擊，比
如學生可以到 YouTube、MIT、巴黎大學及其他大學自己上網選擇

2 0 2 3 年 1 月 1 4

日，香港大學於西九

文化區藝術公園舉行

ARTathon 藝術嘉年

華，校長張翔教授與

港大師生、校友和家

人朋友們一起歡度了

一個愉快的周末。

（香港大學提供）

算機，實際上是橫跨科技、文化、藝術、醫學、社會學多方面的，
因此跨學科研究在未來是非常重要的。Tech Landmark 主要就是加
強跨學科的科研，這三棟跨學科實驗大樓一旦建好，會為港大未來
20 年奠立良好基礎，希望 2025 年春季開始可以陸續完工，讓學生
儘早使用。

港大致力於推動香港發展為國際創新科技樞紐，並支持國家
「十四五」規劃，確立香港作為國家與世界橋樑的地位。國際創新
中心將透過香港的地理優勢，聯繫國家及國際的科研交流，擴大國
際科技交流合作。我們的願景是透過中心形成具有全球競爭力的開
放創新生態，以聚集全球各地的頂尖科學家共同為人類面臨不同挑
戰提供創新的解決方案。

國際創新中心毗鄰香港大學校園和多個學術研究中心，在港島
帶動協同效應，形成深科技創新走廊，匯聚學術和創新生態圈及科
研人才庫，有利推動業界合作。國際創新中心預計於 2027 年起分
階段建設。五個初步策略性研究領域，47,400 平方米工地面積，
初步估 1,500 人研究團隊（營運階段）。五個策略性研究領域包括
物質科學研究、生物醫藥、數碼未來、碳中和與可持續能源、金融
科技。前瞻基礎科研的前沿，匯聚全球優秀科研人才，在規劃階段
的五大策略性研究領域中突破知識界限，從而產生協同作用。

我們要推動科研成果的轉化和應用，香港開展源頭創新，大灣
區發展應用。港大已有很好的科研成果，建立起了世界級的基礎研
究創科平台，在基礎科學和應用研究連繫，將強大的上游基礎研
究轉化為對社會有用的技術，進而產業化。港大擁有 1,000 多項專
利，世界上最硬的鋼是在港大發明的，納米、晶元研究在世界上也
都處於領先地位，港大正在做的噴鼻式新冠疫苗亦有所突破，醫學
院的教學與研究團隊不停發表創新的成果，多年來解決不少醫學難


