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銀行家陳光甫

陳光甫的金融與外交生涯

陳光甫的事業與發展

鴉片戰爭後上海開埠，社會經濟益加繁榮，隨着大批外資銀行的進

入，上海很快便成為中國乃至於遠東的金融中心。1897 年，中國第一家銀

行在上海創立，第一次世界大戰期間及其之後的幾年，大批新興銀行在上

海成立，這是上海金融業發展的黃金時期。與此同時，一批新興的銀行家

群體也在上海出現，並逐漸取代以往傳統錢莊、銀號經理人的地位。在他

們中間，陳光甫可以作為這一時期上海金融界的代表人物。

陳光甫（1881-1976），名輝德，以字行，江蘇丹徒人。家中世代經商，

少年時即隨父親至漢口入祥源報關行，他

由學徒做起，其間刻苦學習英文，逐漸積

累經驗，後考入漢口海關郵政局。1904 年

以湖北省參展團辦事員的名義赴美，參加

於聖路易斯市舉辦的世界博覽會，博覽會

結束後他便要求留美求學，得到張之洞之

子、湖北省駐美留學生監督張權的支持，

先入商業學校學習，後轉賓夕法尼亞大學

沃頓商學院，獲商學士學位。1909 年，陳

光甫學成回國，先任南洋勸業會外事科主

任，後入江蘇巡撫衙門負責清理財政，辛

亥革命後獲江蘇都督程德全的委任，出任

江蘇省銀行監督，開始了他步向銀行家的路程。

1915 年，在上海中國銀行副總經理張公權、浙江實業銀行總經理李馥

蓀等人的支持下，陳光甫聯合多位友好，集資創辦上海商業儲蓄銀行，並

出任總經理。他在開幕典禮的致辭中說：「我國實業今在幼稚時代，欲培植

之，啟發之，必當先有完善之金融機關。本行宗旨，注重儲蓄，並欲扶翼

中、交兩行而為其輔佐機關。」道出了他創辦銀行的目的。

上海商業銀行初創時資本薄弱，法定資本 10 萬元，但實收資本只有 8

萬餘元，其實力不要說無法與官辦的中國、交通銀行相比，也遠不是其他

私立銀行的對手，因而被人稱為「小小銀行」。但陳光甫秉承服務社會、便

利儲戶的宗旨，採取各種辦法，不惜從小做起，致力於吸收存款、擴大儲

蓄、開展國際匯兌，業務穩步發展。短短幾年，上海商業銀行的各項業務

取得了超速發展，此時這一「小小銀行」在國內商業銀行中不論是存款或

是資本均名列前茅，已被公認為國內第一流的商業銀行。

雖然陳光甫在經營業務中一直秉持「敬遠官僚，親交商人」的原則，

但他也深知，要想在事業上取得成功，還是要與政界保持密切的聯繫，這

種關係特別反映在他與南京國民政府之間的交往上。

1927 年 3 月下旬，蔣介石率北伐軍抵達上海附近，陳光甫晚年曾回憶

說，當時他在高昌廟與蔣時常見面，並為援助北伐軍商討對策。蔣介石也

在 3 月 26 日的日記中記載，他到上海的首要任務即是與海軍司令陳紹寬、

白崇禧等接洽軍事，與吳稚暉、李石曾、蔡元培、黃郛等談黨務，還有一

項重要任務就是「與虞和德、陳光甫、錢永銘、陳其釆等談財政委員會之

組織」。此時陳光甫亦致電上海銀行漢口分行經理唐壽民，稱蔣介石要上海

的資本家組織財委會，為其籌款 1,000 萬。陳光甫當時還有些猶豫，一方面

顧忌到銀行與北方的業務關係，同時他也不知道蔣介石與武漢方面的關係

究竟如何，因此要唐迅速探聽消息。然而 4 月 18 日南京國民政府成立後不

久，陳光甫還是同意出任江蘇兼上海財政委員會主任委員，並於 4 月 20 日
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親赴南京主持財政委員會第一次會議，積極為新政權籌措經費。會後他在

給蔣介石的函中表示：「此次奉召到寧，獲瞻新都氣象，甚幸甚幸。辱荷厚

遇，勖勵有加，衷心感激，匪可言喻。蒙委蘇省財會一席，勉為承乏，實

以北伐之功未竟，聊盡國民一分責任」；然而對於蔣介石要他出任財政部次

長一事卻感到「彷徨莫可所措」，他推脫自己「忝居商界，未諳計政，倘貿

然拜命，無補時艱，誠非所以報知遇之道也」。雖然陳光甫婉言拒絕了蔣

的邀請，但財政部仍聘請他擔任該部高等顧問，在這之後他還相繼出任江

蘇省政府委員、建設委員會委員等虛職。1933 年國民政府成立全國經濟委

員會，陳光甫即被任命為委員，並出任該會屬下棉業統制委員會的主任委

員，雖然這些職務都不是政府正式的官職，但畢竟說明陳光甫與政府之間

已保持着一種相當密切的關係。

1937 年 8 月，全面抗戰爆發後，國民政府為了堅持抗戰，決定實施

統制經濟，9 月，財政部擬定《增進生產及調整貿易辦法大綱》，呈奉軍

事委員會委員長核准並經國防最高會議通過，決定於軍事委員會之下設立

農產、工礦及貿易三個調整委員會，其中貿易調整委員會主任委員就由陳

光甫擔任，為了工作的需要，他還被授予中將軍銜。1938 年貿易調整委員

會易名為貿易委員會，改隸於財政部，陳光甫仍任主任委員。其後，陳光

甫還曾擔任中美英平準基金委員會主任委員，抗戰勝利後，雖然他已年近

七旬，但還是被委任為國民政府委員。所有這一切都說明陳光甫與國民政

府之間的友好關係，然而若是要論他對國家所做出的重要貢獻，還應當是

戰前率團赴美談判並簽定中美白銀協定，鞏固了剛剛推行的幣制改革，以

及抗戰爆發後臨危受命，再次赴美，爭取美國借款的活動。作為一位民間

外交家，他得到了美國財政部官方的高度認可，出色地完成了尋求援助的 

任務。

中美白銀協定

近代中國的貨幣制度極端紊亂，民國成立後這種狀況並未得到根本

改變。當時中國流通的貨幣主要有銀兩、銀元、銀角和銅元，此外還有中

外銀行及錢莊、票號發行的各種紙幣和錢票。這種混亂無章的貨幣制度嚴

重地束縛了國內工商業和對外貿易的發展，同時，雖然中國以銀為本位貨

幣，但中國並非產銀國，多數白銀來自於國外。1929 年世界經濟危機爆發，

隨之而來的黃金白銀市場波動對中國的經濟造成重大的影響。

對於中國紊亂的貨幣制度、特別是兩、元並用的情形，國內有識之士

早就建議予以改革，南京政府成立後更是屢次加以討論。1933 年 3 月，國

民黨中央政治會議第 346 次會議通過財政部的提案，決定分步驟實施廢兩

改元，3 月 10 日先於上海實施，得到各界的支持，推行頗為順利，隨後便

於 4 月 6 日推廣全國，一舉取得成功。

就在中國實施廢兩改元的同時，羅斯福就任美國總統，上台伊始，為

了迅速復興美國經濟，他開始實行所謂「羅斯福新政」，其中一項重要內

容，就是提高銀價，擴大白銀在國庫儲備中的比例。儘管美國政府實施的

白銀政策主要目的是為了解決國內政治和經濟問題，但卻給中國的社會經

濟帶來重大影響，大量的白銀以合法或非法的途徑流出中國，以致於中國

通貨緊縮，物價暴跌，大批銀行、工廠倒閉，爆發金融危機。

此時陳光甫正擔任上海銀行業同業公會主席，以他為首，聯合公會其

他幾位領導人唐壽民、貝淞蓀、徐寄廎等致電美國總統羅斯福，要求美國

政府「保障銀價安定，不使其飛奔上騰」，因為「敝國購買力，依出口貿易

為之維持」，所以「深希貴大總統將此項政策予以改變，庶幾敝國數萬萬人

民不致受此厄災也」。然而美國政府並沒有放棄購銀政策，中國的白銀繼續

流出。在這一緊張的局勢下，中國政府被迫採取行動，1935 年 11 月 3 日，

財政部宣布實施幣制改革，並取得國內各階層的廣泛支持，其中上海金融
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合作維持銀價，則美國亦願

幫助中國維持新貨幣制度；

若中國無誠意與美合作，而

僅欲盡速脫售其存銀於美，

則美國亦將停止維持銀價之

努力」。最後陳光甫同意以

擴大白銀用途、維持貨幣制

度的獨立作為條件，來換取

美國政府購買白銀的許諾，

1936 年 5 月中旬，《中美白

銀協定》在美國正式簽定。

《中美白銀協定》的主要內容包括：中國保持幣制獨立，不與世界任何

貨幣集團聯鎖；中國除外匯、黃金外，保持 25% 的白銀作為發行準備；美

國承購 7,500 萬盎司中國白銀，另接受 5,000 萬盎司白銀，作為 2,000 萬美

元貸款之擔保；白銀分批購買，其價格按國際市場決定，若銀價上漲時中

國得向市場公開出售。

中美白銀協定終於在陳光甫、摩根索等人的努力下得以簽定，由於白

銀協定的簽署，對於當時及日後中國的政治及經濟產生了重大影響。

首先，由於美國同意收購中國白銀，使得收歸國有後的白銀有了出

路，並增加了法幣發行的準備金，國內通貨得以穩定，幣制改革亦得以順

利實施；

其次，根據白銀協定的條款，美國分多次向中國購買白銀。根據中國

的資料統計，自 1934 年 11 月至抗戰爆發前，中國分四批共向美國出售白

銀 190,858,183 盎司，價值 95,751,570 美元；其後至太平洋戰爭爆發前，美

國又向中國收購了 362,101,578 盎司白銀，價值 157,164,000 美元，所有這一

切都有助於維持抗戰初期中國的財政金融；

陳光甫與摩根索簽訂中美白銀協定

業亦基本上持支持的態度，這對於幣制改革的順利實施極為有利。

幣制改革的一個重要內容就是白銀收歸國有，並成為法幣發行的重要

準備，那麼收歸國有的白銀出路便成為急需要解決的問題。美國是國際市

場白銀的最大買主，然而此時卻突然停止向倫敦市場購買白銀，並降低在

國際市場上收購白銀的價格，導致白銀價格迅速跌落。

美國降低銀價，對於剛剛實施幣制改革的中國來說無疑是一重大的威

脅，因此國民政府不得不向美國尋求援助。1936 年 1 月 21 日，財政部長孔

祥熙電告駐美大使施肇基：「現在銀價跌落，又導致了新的不安，大大貶低

了中國通貨白銀的準備，損害了人民的信心」，為此他要求施立即向美國財

政部長說明中國財政目前所遭到的困難，並希望得到美國的援助。五天之

後，孔祥熙在另一份電報中更加明確地指出：「當銀價在幾個星期內下跌三

分之一時，這就使公眾的信心受到損害，我們極願在白銀問題上與美國政

府進行合作。」然而，在派遣人選問題上，中美雙方產生了分歧，幾經交

涉，最終陳光甫成為雙方都能接受的人物。

3 月 5 日，孔祥熙在南京與陳光甫見面，告知派其赴美談判的背後原

因，這當然與他的背景以及成功經歷有關。陳光甫在致友人的信中稱：「此

次派人至美，原出於美國主動，原先本欲孔去或宋子文去，孔因事忙不能

去，宋因蔣不許去，故改由王儒堂兄去。美方不以為然，因儒堂政治色彩太

重，商之最後改派銀行家去，兄名提出後，美方贊同，此所以兄之去也。」

1936 年 3 月，陳光甫以國民政府特使的名義，率領中國銀行考察團訪

問美國，隨團成員包括顧翔群（中孚銀行副總經理）和郭秉文（實業部國

際貿易局局長），隨團還有一位重要人物，那就是身兼財政部顧問的美國財

政專家楊格（Arthur N. Young）。陳光甫一行於 4 月 7 日抵達美國首府華盛

頓，隨即便與美國財政部長摩根索（Henry Jr. Morgenthau）等官員進行了

為期四十餘天的談判。談判之初，雙方分歧較大，據郭秉文在回國後撰寫

的考察報告中透露，美方最初的態度十分強硬，聲稱「倘若中國願與美國
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第三，通過談判，陳光甫與美方政界及金融界加深了了解，特別是他

與財長摩根索之間建立了互信關係，這就為後來他再次訪美尋求借款奠定

了基礎。

中美桐油借款

1937 年 8 月，全面抗戰爆發，國民政府一方面動員全國軍民堅持抗

戰，同時也派遣重要官員，前往歐美各國積極尋求援助，除了派遣楊杰前

往蘇聯談判、希望得到借款外，還相繼委派郭泰祺、顧維鈞、蔣百里等分

別在英、法、德等國進行游說，爭取支持，而美國則更是國民政府爭取援

助的重要對象。

美國政府雖然也對日本發動侵華戰爭予以譴責，但此時美國朝野上下

正籠罩在濃厚的孤立主義政策之中。就在這一年的 4 月，美國國會重新修

訂和補充了中立法案，並將其作為美國恆久的中立政策。新例規定，當總

統認為戰爭存在時，有權決定禁運軍火、軍械及戰爭器械至交戰國；至於

軍火、軍械以外經總統指定的特種貨品，若售與交戰國，則必須採用「現

購自運」的辦法。顯然，這一法案的制定對於正在抵抗日軍侵略、迫切需

要國際援助的中國政府是極為不利的。然而儘管阻力很大，但國民政府仍

然堅持尋求美援的計劃，並採取相應的措施予以配合。

美國財政部長摩根索雖然受制於國會與民意，不可能主動向中國提供

援助，但他對中國人民抵抗日軍的侵略抱持同情的態度，特別是對兩年前

與他談判的對手陳光甫記憶猶深。1938 年夏天摩根索在法國休假時曾向

中國駐法大使顧維鈞暗示，陳光甫是一位正直且絕對信得過的事業家，如

果中國政府派他來美國訪問的話，雖然眼下他不可能給予明確的允諾，但

他保證會以財政部長之能力盡量予以促成。摩根索還說，他將於 8 月底回

國，如果陳光甫 9 月初能抵達美國的話，他將很高興與其在華盛頓洽談具

體援助之事。顧維鈞是一位老資格的外交官，當他聽到這一暗示後立即將

此信息報告重慶，而且他認為「美財長態度懇摯，似有援助誠意」。

此時武漢會戰正打得難解難分，中國政府迫切需要得到國際上的援

助，最高當局聽到這一訊息後立刻予以響應，決定委派陳光甫作為政府代

表，再次赴美談判。蔣介石對於向美借款之事也十分關心，並追問孔祥熙：

「借款問題應對美積極進行，前請陳光甫赴美事究竟如何？應促其早日成

行，如須由弟敦促，則可由弟電催也。」

但是陳光甫患有嚴重的胃病，此時正在香港休養，因此他推薦浙江

興業銀行總經理徐新六代替他赴美洽商借款。然而就在徐新六由香港飛往

重慶接受任務的途中，所乘飛機被日軍擊落，徐新六、胡筆江等人為國捐

軀，壯烈犧牲。在這嚴峻的局勢之下，陳光甫臨危受命，再次赴美。1938

年 9 月 9 日，陳光甫與席德懋（中央銀行業務局局長）、任嗣達（華昌貿易

公司負責人）一行在美國方面嚴密保護下，秘密由香港乘飛機前往美國。

9 月 19 日，陳光甫一行抵達華盛頓，隨即便與摩根索等人進行談判。

雖然摩根索對於援助中國之事較為熱心，而且這件事也是他先主動提出

的，但是受到種種條件的掣肘，最初的談判進展得並不順利。對於美國來

說，當時向中國提供借款存在着三大困難，即借款的抵押、運輸的途徑以

及借款的形式。好在對於這些問題陳光甫在赴美之前就有所考慮，因此在

與摩根索談判時就可以靈活予以運用。

關於抵押品，陳光甫在談判之初就向美方提出可以用中國的農礦產品

作為借款的擔保，其中最重要的是桐油以及鎢、錫等特種金屬產品。因為

桐油是當時中國最主要的出口商品，抗戰爆發後桐油即被列入國家統購物

資，而且桐油是造船等軍事工業的必要原料，長期以來，美國一直是中國

最大的桐油輸入國，因此以桐油作為借款抵押，既具可靠的擔保，又為美

國工業所必須，這樣也可以堵住美國國內孤立主義者之口。

抵押品的問題解決了，運輸便成為美方考慮的主要問題。為了解決「現
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貨自運」的問題，陳光甫屢次與孔祥熙通電，報告「桐油借款，如我方對

於按期交貨能於保證，似有成功希望；但長期保證交貨，非有健全運輸組

織及貨運完全自由，極難辦到」。為此陳光甫特地前赴紐約與美國運油專

家、公路運輸組織及有關廠商研究汽油、桐油合作運輸，以及節省費用的

辦法。陳光甫認為西南、西北交通運輸極為重要，正好可以利用此次機會

加以改善。

相對而言，借款形式對於美國來說才是最大的問題，國務院害怕向中

國借款會遭到日本的指責，因此提出所有借款方案不能違背《中美商約》

和《九國公約》的有關規定（即反對所謂貿易壟斷）、不得直接向中國政府

借款、不得用借款購置軍火與裝備等三個先決條件。陳光甫和摩根索為了

繞過這些障礙，經過反復磋商，終於想出一個兩全其美的方法，這就是在

中國組織一個獨立的公司，專門負責收購桐油，然後將其售與在美國設立

的另一個公司，再由這個公司與美國進出口銀行訂立貸款契約，並購置中

國政府所急需的各種戰略物資，而由中國銀行紐約經理處作為該貸款的擔

保人。繞來繞去的形式，其實就是避人耳目，因為表面上看，這完全就是

一個商業公司與銀行間的商

業行為。摩根索對於陳光甫

的智慧極為贊賞，因為這一

方式既解決了向中國借款的

難題，而他也可以理直氣壯

地對外宣布「這是商業，不

是外交」。

根據這樣的安排，陳光

甫首先決定在國內組建復興

商業公司，表面上看這是一

個完全獨立的商業機構，但

其資本全數由財政部撥款，並直接隸屬於貿易委員會；同時在美國則成立另

一家中美合資的世界貿易公司，其中美方董事只是掛名而已，而這兩家公

司的董事長則均由陳光甫擔任。這樣兩家公司之間簽訂購銷桐油的合同，

再由世界貿易公司以此合同向美國進出口銀行押款，購買中國所需要之各

種物資。1938 年 12 月 5 日，羅斯福總統正式批准這項借款，由美國進出銀

行提供世界貿易公司 2,500 萬美元的貸款，購買美國農工產品輸華，另由復

興商業公司在中國國內收購桐油，運美銷售。由於這筆貸款是以桐油為抵

押品的，所以就被稱為「桐油借款」。

桐油借款是抗戰爆發後美國向中國提供的第一筆貸款，雖然數額不是

很大，但是它的政治涵義遠遠超過它的經濟涵義。借款簽定之際，正是廣

州和武漢相繼淪陷、中國抗戰進入最艱苦的階段，而借款的成立可以視為

西方援助中國抗戰的一個象徵，對於長期以來孤立無援、浴血奮戰、堅決

抗擊日軍侵略的中國軍民來說，桐油借款具有強大的鼓勵作用。更重要的

是，桐油借款開出了一個先例，在此之後，美國和英國等國家即援引這一

方式，開始向中國提供各種援助，對於中國軍民堅持抗戰具有積極的意義。

官商之間，若即若離

以陳光甫為代表的眾多上海著名銀行家，不論從年齡、籍貫，或是學

歷和經歷上來看，具有很多共同的特點，因此很有必要對這一時代上海銀

行家群體的特點加以對比和分析。

首先，他們大都生於十九世紀八十年代，這與整個中國大時代的環境

以及社會經濟的發展有關，二十世紀初正是中國近代銀行業草創之時，這

些未來的銀行家正當青壯年，也可謂是生逢其時；而且他們的籍貫亦大都

是江蘇或浙江，所創辦的銀行亦大都以上海為基地，這自然與江浙一帶人

才薈萃、得風氣之先，而上海又是中國的金融中心有關，同時這也成為日
中美桐油借款簽字後陳光甫與摩根索合影，右為
駐美大使胡適
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本人稱他們為「江浙財閥」的重要原因。

其次，這些上海銀行家少年時接受的多是傳統教育，有的還是清朝

廢除科舉前的秀才，但隨後又接受新學，青年時期他們之中很多人還出國

留學，學習經濟或財政銀行專業。他們關心政治，有人甚至還參加過同盟

會，對國際事務亦有相當的了解，都有志於改變中國貧窮落後的局面。

第三，他們大都於辛亥革命前後回國，曾在晚清政府與北京政府中任

職，並得到主政者的賞識；他們服務的機構大都是政府的財政或金融機關，

而且身居要職，在積累了一定的基礎並建立了廣泛的人際關係後，他們又

相繼脫離體制，獨自或合夥創辦商業銀行。

這批上海的銀行家不僅致力於金融業的發展，他們還關注國家和社

會，利用其特殊的身份，發揮其他人所不具備的作用。譬如陳光甫就不僅

創辦和經營上海商業儲蓄銀行，他還創辦中國旅行社，被視為中國旅遊業

的先驅；此外他與人合辦寶豐保險公司，自辦大華保險公司，並創辦中國第

一信用保險公司，專門辦理商業信貸及其他信用擔保；而當國家和民族處

於危機之際，他亦毅然將個人的命運與國家的前途結合在一起，努力承擔

社會責任。駐美大使胡適就十分欽佩陳光甫這種為了尋求外援而委屈求全

的精神，他曾在日記中寫道：「光甫辦銀行三十年，平日只有人求他，他不

消看別人的臉孔。此次為國家的事，擺脫一切，出來到這裏，天天仰面求

人，事事總想不得罪美國財政部，這是他最大的忠誠，最苦的犧牲，我很

佩服他這種忠心。光甫做此事，真是沒有一點私利心，全是為國家。」胡

適的這番評價，說出了國人對陳光甫他們這些銀行家為了國家利益付出犧

牲這一精神的稱贊。

最後要討論的是上海銀行家群體與政府、特別是與南京國民政府之間

的關係。

我們可以用「若即若離」這句成語來形容上海銀行家與政府之間的關

係，就像陳光甫所說的那樣：「敬遠官僚」。當然他們也十分清楚，要想

讓其銀行業務得以發展，必須與政治保持密切關係，特別是國民政府成立

後，官僚與財閥間的結合就更加明顯。一方面說是無奈，南京國民政府成

立後，陳光甫雖然應允出任江蘇兼上海財政委員會主任，負責為新政權籌

款，但陳光甫對前景並不看好，據他觀察，此刻「財部弄財部的把戲，銀行

家弄銀行家的把戲，仍是互相利用的舊把戲，試問前途尚有好結果乎？」另

外，他對於南京政府堅持成立中央銀行以及對中國、交通銀行增資改組之

事亦有看法。但儘管如此，這些上海的銀行家也只能無奈接受，就像陳光

甫所說：「中行自開辦以來即不能與政府脫離關係，政體變更，今仍不能脫

離關係，天命之難違可見一斑矣。」對於這種狀況他不由發出感嘆：「我輩

商人托身於此政府之下，前途可懼，我行為今之計，惟有注重保守二字。」

另外一方面，則表現在統治者與商人相互之間的利益交換，古往今

來，莫不如此。南京政府成立後，國民黨為了鞏固新政權的統治，對於上

海資本家採取利用與壓制的雙重手段。相對而言，上海的金融資本家要比

其他的實業家與政府間的關係更加密切，這是因為南京政府必須要得到銀

行界的協助，方能發行公債，籌募軍費政費；而銀行家也可利用這些機會，

發展業務，謀取利益。同時上海的銀行家也與政界人物保持密切的關係，

作為上海銀行家的重要代表，陳光甫、吳鼎昌、唐壽民出任中央銀行常務

董事，錢永銘、張嘉璈、李銘則為理事或監事，這就說明官僚與財閥此時

已有機結合。

南京國民政府成立後，隨着對經濟事務的干預不斷加強，官商之間的

聯繫也日益密切，亦官亦商、亦商亦官的現象司空見慣，不少銀行家曾出

閣入仕，步入政壇。譬如錢永銘，早在南京政府成立之初，就被任命為財

政部次長；1935 年 11 月，國民黨五全大會之後，一批知識分子和專業人士

亦進入政府，張嘉璈即相繼出任鐵道部和交通部部長，抗戰勝利後任東北

行營經濟委員會主任委員、中央銀行總裁；吳鼎昌則擔任實業部長、貴州省

主席、國民政府文官長、總統府秘書長；抗戰爆發後國民政府於軍事委員
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會之下設三個調整委員會，其中周作民和陳光甫就出任農產和貿易調整委

員會主任委員。然而總體來說，他們中的大多數仍然屬於銀行家這個範疇。

以陳光甫為例，經過十多年的慘淡經營，上海商業儲蓄銀行的業務迅

速發展，陳光甫的社會地位也大為提高。1928 年他曾寫信給江漢關稅務司，

請他對漢口的銀行事務予以關照，對此陳光甫亦不勝感慨，因為此舉乃是

他「有生以來第一次作介紹書與稅務司會晤於中國官場」。回想以往，「稅

司之地位等同天使，可望而不可即。彼時一商人、一錢莊經理雖用種種緣

意方法求見當不易，為期不過二十五年，商人地位進步如此之速，誠可驚

異」。由此他又聯想到，「中國商人之地位惟有日見增高，不難有商人組織

政府之一日；而可慮者，為商人之腦筋應須多加修養耳，否則亦不過一般

軍人政客之傀儡」。

南京國民政府成立後，陳光甫的政治地位更加重要，亦曾擔任過不

少政府的職務，甚至國民政府委員，然而他卻一直婉言拒絕出任諸如財政

部次長、江蘇省財政廳廳長、貿易部部長等實職，從未放棄過銀行家的本

職。1947 年 4 月，陳光甫出任國民政府委員，然其內心「本來不要做，

但是蔣先生堅持，幾位老朋友勸說，我便不便回卻，故作清高也非我的本

意，於是就答應了」。他在日記中承認：「我過去這多少年，一向和政府是

若即若離，如今做了國府委員，只可以說我在『內』的部分比從前加多些，

而大部分的身體還在『外』。」當然，陳光甫此時同意出任國民政府委員

還有一個重要原因，那就像他在日記中所說，「不論怎樣，也不論力量的大

小，今天所成立的聯合政府將減少國民黨獨裁的程度」，這說明他對國民政

府還抱有一線希望。

然而內戰爆發後不久，他就對國民政府失去了信心，最明顯的事例就

是戰後拒絕代表政府向美國求援。

國共內戰爆發不到一年，局勢就發生了根本的轉變，此時國民政府

為了扭轉戰局，迫切需要得到美國方面的援助。陳光甫曾於戰前和抗戰初

期兩次赴美，不僅圓滿地完成了求援任務，還與美國政界建立了良好的關

係，因此國民政府又將求援的希望寄託在他的身上。然而此刻的陳光甫卻

不為所動，對國府及蔣介石的要求婉言相拒。1947 年 5 月 3 日，他在致中

央銀行總裁張嘉璈的信中稱：「赴美談判事項不只局限於工商業經濟方面，

實包括整個國策，若非對於政治全局有深切認識之大員主持，難以勝任。」

十天之後他再次致函張嘉璈，說「感覺彼如赴美，即使小數目商業性質之

求援，如以前之桐油、鎢、錫借款，亦不易獲得，故不敢冒昧擔任此項任

務」，竭力予以推脫。從陳光甫前後態度的轉變中，我們可以看到上海銀行

家群體對於國民政府的態度和立場已悄然出現變化。

最終讓上海資本家對國民政府徹底絕望的是 1948 年 8 月實施的那場幣

制改革，此時國民黨在軍事戰場上節節敗退，為了鞏固後方，經營反攻基

地，他們不惜與合作多年的上海金融家反目，通過發行金圓券的方式，欲

將全國民眾、其中也包括上海資本家手中的黃金、白銀和外匯盡數搜括，

以致於天怒人怨，加速了國民黨在大陸的失敗。1949 年，在這決定中國前

途和命運的關鍵時刻，上海的資本家有的留在國內，多數選擇前往香港或

海外，相對來說，隨同國民黨一起去台灣的人並不多（陳光甫和錢永銘是後

來去台灣的）。長期活躍於中國政界和金融界的上海銀行家群體自此消失，

成為一段耐人尋味的歷史記錄。


