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復蘇。香港國際機場更在 2024 年

11 月 28 日迎來三跑道系統的正式啓

用，這不僅是香港機場發展百年華誕

的最好獻禮，更標誌着香港航空發展

邁入全新紀元，而機場城市藍圖新品

牌「SKYTOPIA」的發展，充分利用

機場周邊的土地與海洋資源，將建設

成世界頂級地標。

本書適逢香港機場百年慶典之際

出版，承蒙各方鼎力支持：中華書

局（香港）有限公司副總編輯黎耀強

與責任編輯白靜薇悉心指導，機管局

慷慨提供香港國際機場及三跑道系統

珍貴資料與圖片，使本書得以順利付

梓。特別鳴謝香港歷史博物館、香港

文化博物館、香港大學美術博物館，

以及香港收藏家協會名譽顧問鄭寶鴻

先生賜序；亦承蒙香港機場管理局梁

永基工程及科技執行總監、梁景然三

跑道項目執行總監、姚兆聰機場運行

執行總監、湯遠敬三跑道項目合約總

經理、黃少銓基建設施工程及維修總

經理、林日山系統工程及維修總經

理，以及港鐵公司黃家和鐵路系統主

管（項目及工程拓展）惠賜序言。最

後，感謝內子康妮與愛女凱程的體諒

與支持，始終是我最堅實的後盾。

回望香港國際機場過去一個世紀

的崢嶸歲月，展望「SKYTOPIA」藍

圖描繪的美好未來，這本《從啓德至

赤鱲角》（增訂版）既是對航空史的

深情銘刻，更是對未來的熱切期許。

願此書能成為讀者了解香港航空百年

史的一扇視窗，在品味歷史的同時，

與我們共同見證香港國際機場邁向更

加輝煌的明天。

吳邦謀謹識

2025 年 5 月 20 日

香港國際機場的演變，不僅是一

座城市的基建發展史，更是一段承

載着時代記憶與未來願景的傳奇。從

啓德機場的誕生，到赤鱲角機場的崛

起，香港的航空故事始終與這座城市

的發展息息相關。本書初版記錄了這

段偉大的歷程，而此次增訂版，新增

三個重要篇章，配以精彩的圖片及藏

品，以更完整的敘事呈現香港航空事

業的百年輝煌，其中包括香港國際

機場三跑道系統正式啓用的歷史性

時刻，C919 首次飛抵香港的震憾場

面，以及香港航空事業的百年發展和

SKYTOPIA 作為世界級地標的宏圖。

2024 年 11 月 28 日，香港國際

機場迎來其發展史上的又一里程碑

──三跑道系統全面投入運作。這一

工程不僅是技術與規模的突破，更能

鞏固國際航空樞紐的地位。增訂版新

增「三跑道系統的啓用」的一章，詳

細剖析這一龐大工程的規劃、挑戰與

成就，從填海造地到跑道建成，見證

香港國際機場如何以創新與毅力，在

有限的空間中開拓無限可能。三跑道

系統的啓用，標誌着機場容量的飛躍

提升，也為航空業的發展奠定堅實基

礎。 

2023 年 12 月 12 日，中國首架

自主研製的客機 C919 首次飛抵香

港，成為全城焦點。這一刻不僅是中

國航空工業的重大成就，也是香港作

為國際航空交流平台的重要見證。新

增的「C919 首次訪港」篇章，記錄

了這一歷史性訪程的細節，從技術展

示到市民反應，探討 C919 如何象徵

着中國航空業的崛起，以及香港在國

家航空戰略中的獨特角色。  

新增的「香港機場發展 100 周

增訂版 
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年」一章，以宏觀視角梳理這段世

紀歷程，從亨利亞弼的雙翼飛機的起

飛創舉，到啓德成為全球最繁忙的機

場之一，再到赤鱲角機場的現代化擴

展。百年間，香港機場見證了由螺旋

掌飛機年代至今日的智慧航空新紀

元，而未來隨着「機場城市」藍圖下

的 SKYTOPIA 計劃逐步實現，集航

空、商業、娛樂、藝術於一體的航天

城，將成為世界級地標，香港國際機

場的傳奇將不斷書寫。  

《從啓德至赤鱲角》（增訂版）的

出版，正值香港航空事業邁向新紀元

之際。這本書不僅是對過去的記錄，

更是對未來的期望。在此，感謝所有

為香港航空事業貢獻心力的人，也感

謝讀者與我們一同見證這段不朽的

傳奇。

前言

飛，代表着自由、

奔放及未來。

看到鳥兒在空中無拘無束的飛

翔，人類自古就希望像牠們一樣，能

夠在廣闊的天空中任意飛行。自達文

西設計出最早期的飛行器後，人類便

燃起了飛行的欲望。在 1903 年 12

月 17 日萊特兄弟駕駛自行研製的飛

機「飛行者一號」首次成功起飛後，

便觸發世界各地飛行的欲望，衍生航

空事業的發展。執筆之時，各國航空

業界受到 2019 冠狀病毒病的影響，

航班數目大減，但相信疫情過後𥌓光

必現，航空業可以重拾往日的光輝，

鐵鳥又再衝上雲霄。

作者以往的航空史拙作，大部分

的篇幅都集中在啓德機場，今次這本

新作《從啓德至赤鱲角》的範圍，加

添赤鱲角香港國際機場的歷史，以深

入淺出的方式講述赤鱲角島的前世今

生、新機場的開幕盛況及發展，以及

介紹第三跑道的建造經過等等，另外

還分享數篇關於九龍寨城、宋王臺、

龍津橋等歷史文章。書中刊出的舊

照、文獻及航空收藏品共 320 多件，

部分還是首次在印刷媒體中曝光的，

非常稀有及珍貴！收藏品包括 1841

年香港開埠文獻、1849 年九龍灣鋼

板畫、1898 年接官亭玻璃正片、

1930 年代啓德機場舊照、1937 年趙

錫年編《趙氏族譜》、1941 至 1945

年日佔照片、1959 年饒宗頤教授簽

名本《九龍與宋季史料》、1960 年簡

又文編《宋皇臺紀念集》、1998 年香

港國際機場開幕場刊等。讀者在細閱

本書內容之同時，不容錯過書中所示

的舊照及收藏品。

未知古，焉知今。祈望這本《從

啓德至赤鱲角》能帶給讀者一些回

憶、啓示及夢想。
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2020 年 10 月 21 日，國泰航空

宣佈集團全球削減 8,500 個職位，成

為環球航空業自新型冠狀病毒病疫

情爆發以來最大規模的裁員計劃，

國泰航空公司主席賀以禮（Patrick 

Healy）向外界表示：「我們今天宣佈

的消息儘管令人遺憾，但這一行動對

於將國泰的資金消耗降低至可持續的

水平是絕對有必要的。」這次國泰航

空公司裁員對象包括駐港及非駐港員

工，當中包括機師、機艙服務員、地

勤和後勤等人員，裁員人數佔國泰航

空總員工人數約四分之一，旗下國泰

港龍航空亦即時結業，並計劃尋求監

港龍航空於 1985 年 4 月 1 日成立，同年

7 月 26 日以波音 737-200 型客機從香港

首航到馬來西亞沙巴。圖為港龍航空管理

層與機師、機艙服務員及地勤人員等，在

港龍首架飛機（註冊代號 VR-HKP）前合

照，攝於 1987 年。

港
龍
今
昔

管機構批准，由全資附屬公司香港快運航空，營運國泰港龍的大部分航線。當

這消息一公佈，令航空界震驚，特別是結束港人飛內地的首選 —已有三十五

年歷史的港龍，實在令人惋惜！

港龍歷史

1985 年，曹光彪、包玉剛、霍英東及中資機構華潤、招商局等華商，看

準香港和內地航空市場無限潛力的時機，於香港組成港澳國際投資有限公司，

並於 1985 年 4 月 1 日成立港龍航空有限公司（Hong Kong Dragon Airlines 

Ltd.）。同年 7 月 26 日以波音 737-200 型客機 ( 註冊代號 VR-HKP) 成功由香港

首航馬來西亞沙巴（Kota Kinabalu），內地首個航點則在廈門。早年的港龍被

譏為「天上有，地下無」，代表着若該唯一客機不幸發生故障，隨後的航班將受

到連鎖式的延誤。港龍航空為推廣業務，品牌的名稱需要更改來配合，將英文

名字由 Hong Kong Dragon Airlines 改為 Dragonair，中文名稱則維持不變。港

龍航空於 1985 至 1986 年陸續開闢了若干條自香港至中國內地城市的定期包機

航線。這些航線包括：

香港至廈門線（1985 年 11 月 30 日通航）

香港至廣州線（1986 年 4 月 14 日通航）

香港至杭州線（1986 年 6 月 26 日通航）

香港至桂林線（1986 年 10 月 6 日通航）

1986 年 11 月，第二架波音 737-200 型客機（註冊代號 VR-HYK）被編入

港龍航空機隊。同年 12 月 16 日，港龍首航香港往返泰國清邁（KA201/202 航

班），成功實現了港龍航空首條定期航線的通航，開創了新的里程。港龍還特別

印製首航封，印有港龍的金龍標誌和「香港人的國際航空公司」字眼，並由機

師 F. W. H. Seaton 親自簽名，以誌紀念。

1986 年 11 月，第二架波音 737-200 型客機（註冊代號 VR-HYK）被編入

港龍航空機隊。同年 12 月 16 日，港龍首航香港往返泰國清邁（KA201/202
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1986 年 12 月 16 日，港龍從香港首航至泰國清邁，開創了首條定期航線。圖為港龍

首航封，印有港龍的金龍標誌和「香港人的國際航空公司」字眼，並由機師親自簽名，

以誌紀念。

航班），成功實現了港龍航空首條定期航線的通航，開創了新的里程。港龍還

特別印製首航封，印有港龍的金龍標誌和「香港人的國際航空公司」字眼，並

由機師 F. W. H. Seaton 親自簽名，以誌紀念。1987 年 6 月，港龍開出定期包

機，由香港往返中國主要省份，計有廣州、廈門、桂林、海口、杭州、昆明

和南京，航班分別是 KA061/062、KA031/032、KA051/052、KA065/066、

KA041/042、KA017/018、KA045/046。另外航線由香港遍及泰國清邁、布吉

及合艾（Hat Yai），航班分別有 KA201/202、 KA203/204、KA207/208。同年

10 月，港龍提供由香港直航往返關島（Guam）（KA300/301 航班）服務。

1990 年初，港龍再次進行股權重組。國泰航空以第二大股東身份接管港龍

管理權，不僅化解了港龍對國泰的威脅，還鞏固了國泰在香港航空業的主導地

位。隨着業務的擴展，港龍增加飛機數量和引入不同機種。1993 年 3 月，港龍

機隊加入了空中巴士的 A320，而 A330 則於 1995 年 7 月加入。2000 年，港

龍租借波音 747-200F 貨機運行貨運航班，2001 年購買兩架波音 747-300F 貨

機。2004 年，客機機隊增至二十六架飛機，並在翌年 5 月 5 日接收空中巴士

A330（註冊代號 B-HWG），其機身漆上彩龍圖案，以慶祝其二十周年誌慶。

1 9 8 5 年 ， 港 龍 航 空 首

架波音 737-200 型客機

（VR-HKP）停泊於啓德機

場停機坪上。

2 0 0 5 年 ， 港 龍 在 新 接

收 的 空 中 巴 士 A 3 3 0

（B-HWG）機身上，髹上

彩龍圖案，以慶祝成立

二十周年。圖為該港龍空

巴停泊於香港國際機場停

機坪上。

2010 年，港龍將一架空

中巴士 A330（B-HYF）

髹上金龍圖案，以慶祝成

立二十五周年。圖為該架

港龍空巴，正準備降落香

港國際機場。
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2006 年 6 月，國泰航空以八十二億多港元及發行新股，向其他股東全面收購港

龍，將港龍納入成為國泰全資附屬公司。

2008 年，港龍正式將所有波音貨機退役，並成為香港首間全面使用空中巴

士機隊的航空公司。2010 年，港龍慶祝二十五周年誌慶，再度在其中一架空中

巴士 A330（註冊代號 B-HYF）塗上特殊的金龍圖案。2011 年底，港龍管理層

制定一系列未來發展藍圖，確立公司定位為地區航空公司，專門營運中國及亞

洲短途航線，並配合母公司國泰航空的洲際航點，為乘客提供更佳轉乘網絡，

同時又應對主要對手香港航空在中國市場急速擴張的威脅。2012 年，港龍購

置兩架以全經濟艙佈局的 A320 客機，用作營運內地及東南亞觀光航點為主。

2015 年 12 月，港龍以乾租方式向國泰租用一架 A330-300 客機（註冊代號

B-LBD）。

國泰港龍航空

2016 年 1 月 28 日，國泰航空宣佈將港龍航空易名為「國泰港龍航空」

（Cathay Dragon），並公開新塗裝，改用與國泰航空相同的「翹首振翅」塗裝，

惟色調改用紅色，飛龍圖案移向機首，並於機身印上「國泰港龍」的中文字樣。

新名稱和品牌於 2016 年 11 月生效。首架換上新塗裝的 A330-300 客機（註冊

代號 B-HYQ）於 2016 年 4 月 5 日正式投入服務，唯在更改其對外品牌名稱的

同時，港龍繼續沿用港龍航空有限公司的註冊名稱。

2016 至 2020 年期間，國泰航空轉移多架 A330-300 客機給國泰港龍航空

運作，以配合業務的需要。2020 年 7 月 6 日，在國泰以及港龍服役二十四年、

飛行接近 27,000 班來回航班的全球首架空中巴士 A330 客機（註冊代號 B-HLJ）

從國泰港龍航空機隊中退役，並於同年 7 月 17 日以 KA2486 航班前往台灣桃

園國際機場封存。另外，全球第二架空中巴士 A330 客機（註冊代號 B-HLK）

於同年 10 月 9 日退役後，於 10 月 14 日以 KA3501 航班經杜拜前往雷阿爾城

機場封存。2020 年 8 月，因應 2019 冠狀病毒病所導致的全球航空客運需要大

跌，國泰航空安排集團旗下的客機飛往位於澳洲中部的愛麗斯泉機場封存，以

減低客機因存放於香港潮濕環境及風季所帶來的風化影響機。2020 年 9 月 24

日，漆有「香港精神號」塗裝的空中巴士 A330-300（註冊代號 B-HYB）從國

泰港龍航空機隊中退役，並於同年 10 月 14 日以 KA3503 航班經杜拜前往雷阿

爾城機場封存。

國泰港龍航空曾發展為一間卓越的本地航空公司，擁有逾四十架客機，提

供客運和貨運服務，服務網路遍及亞太地區共五十多個航點，其中二十三個位

於中國內地。國泰港龍航空連續六年在 Skytrax 研究機構的旅客調查中，獲選

為「中國地區最佳航空公司」。2020 年 10 月 21 日，從越南河內飛抵香港的

KA294 航班成了國泰港龍最後一班航班，結束三十五年向旅客提供空中運輸的

服務，走進歷史。

編號為 VR-HOD 的港龍洛歇 L-1011 三星噴射客機於啓德機場上滑行

中，機後可見多架國泰三星客機停泊於停機坪上。港龍於 1990 年 7

月向國泰租借該三星客機使用，並於 1993 年 11 月歸還。
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C919

首
次
訪
港

2023 年 12 月 13 日，

國家自主研製 C919 及

ARJ21 飛機首次訪港，

香港國際機場在停機坪舉

行歡迎儀式，主禮嘉賓為

香港特別行政區行政長官

李家超，其他主禮嘉賓包

括中央人民政府駐香港特

別行政區聯絡辦公室主任

鄭雁雄、香港機場管理局

主席蘇澤光、機管局行政

總裁林天福等。

2023 年 12 月 12 日 C919 首次抵港，香港國際機場以「水門禮」迎接這架國產飛機的

蒞臨。

2023 年 12 月 12 日，中國自主研製的 C919 客機首次降落在香

港國際機場南跑道上。

中國自主研製的 C919 大型客機開啓首次境外展示之旅，首站選擇香港這

座國際航空樞紐，具有特殊意義。這不僅是一次航空技術的展示，更象徵着中

國航空製造業邁向國際舞台的重要一步。2023 年 12 月 12 日下午，伴隨着引擎

的轟鳴聲，C919 及 ARJ21 支線客機相繼首次降落在香港國際機場南跑道上。

機場以航空界最高規格的「水門禮」迎接這兩架國產飛機的到來，兩輛消防車

噴射出的水柱在空中形成壯觀的拱門，在陽光下折射出絢麗彩虹，象徵着中國

民航事業發展的新里程碑。

C919 客機其成功製造，標誌着中國成為全球具備大型客機研製能力的國

家之一，這款被寄予厚望的國產飛機，承載着幾代中國人的航空夢想，其型號

中的「C」既代表中國（China），也暗含着與空客（Airbus）、波音（Boeing）

形成「ABC」三足鼎立格局的雄心。

C919 專案於 2007 年立項，2008 年中國商飛公司成立，專門負責研製工

作。經過近十年的攻堅克難，2017 年 5 月 5 日，C919 首架原型機在上海浦東

國際機場首飛成功，這架註冊號為 B-001A 的飛機在空中飛行，圓滿完成首飛

任務。2022 年 9 月 29 日，C919 獲得中國民航局頒發的型號合格證，標誌着

飛機設計符合適航標準，為後續商業運營解決了技術障礙。從技術層面來看，

C919 的成功研製實現了中國民用航空工業的多項重大突破，包括首次建立了完

整的民用飛機研發體系、實現了民用飛機全產業鏈的整合、掌握了大型客機的

系統集成技術和構建了自主的適航審定能力。



318 319從啓德至赤鱲角 C h a p t e r  5　從赤鱲角起飛

創新亮點

C919 大型客機凝聚了中國航空的智慧結晶，在多個技術領域實現了創新突

破。從整體設計來看，C919 採用了當今民航客機主流的單通道、窄體佈局，

容納 150 至 190 座位，但在細節上融入了諸多創新元素。在氣動設計方面，

C919 採用了先進的超臨界機翼設計，這種翼型能夠有效延緩激波的產生，降低

巡航阻力，使飛機的巡航氣動效率比傳統設計提升約 20%。同時，飛機還採用

了先進的翼梢小翼設計，進一步降低了誘導阻力，提高了燃油經濟性。

在材料應用方面，C919 大量採用了新型航空材料，包括第三代鋁鋰合金

和複合材料。其中，鋁鋰合金用量達到 8.8%，複合材料用量達到 12%。這些

新型材料的應用，在保證結構強度的同時，有效減輕了飛機重量。以複合材料

為例，相比傳統鋁合金材料，其密度更低、強度更高，且具有更好的抗疲勞性

能。在航電系統方面，C919 採用了集成式模組化航電系統，這種設計理念源自

最先進的軍用飛機航電系統。通過將多個功能集成到共用的計算平台上，不僅

大幅減輕了系統重量約 30%，還提高了系統的可靠性和可維護性。

駕駛艙配備了多塊大型液晶顯示器，實現了飛行資訊的綜合顯示，大大減

輕了飛行員的工作負荷。在動力系統方面，C919 選裝了 CFM 國際公司研製的

LEAP-1C 發動機，這款發動機採用了多項先進技術，包括三維編織複合材料風

扇葉片、雙環預混旋流燃燒室等，使其燃油效率比前代產品提高 15%，噪音水

準降低 15 分貝，氮氧化物排放減少 50%。

2023 年 12 月 16 日，國家自主

研製 C919 飛機在香港國際機場

起飛的一刻，飛向維多利亞港上

空作首次飛行演示。

2023 年 12 月 16 日，香港市民和旅客駐足見證國家自主研製 C919 飛機首次於維多

利亞港上空作飛行演示。
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維港低飛

為確保 12 月 16 日的維港飛行演示安全順利進行，香港民航處、機場管

理局及相關機構提前數月展開周密籌備。技術團隊制定了詳盡的飛行計劃，精

確計算每段航線的飛行高度、速度和轉彎半徑；空管部門協調各方空域使用需

求，確保飛行期間其他航班正常運作；應急保障團隊則針對各種可能情況制定

了完備的預案。這些細緻入微的準備工作，為飛行演示奠定了堅實基礎。

12 月 16 日上午 10 時 26 分，這場萬眾期待的航空盛事正式拉開帷幕。在

無數觀眾期待的目光中，C919 從香港國際機場南跑道騰空而起，自西至東首先

平穩爬升至約 1,500 呎預定高度，隨後優雅地沿着青衣島南岸航線進入維多利

亞港上空。C919 以完美的姿態先後飛越昂船洲大橋、尖沙咀海濱、中環金融中

心及灣仔會展中心等標誌性建築群。

最令人歎為觀止的是飛機在維港上空進行的低空飛行展示。C919 修長的機

身線條與現代摩天大樓群相映成趣，銀白色的機翼在陽光下熠熠生輝，與蔚藍

的維多利亞港水面形成絕美對比。在飛行表演的關鍵時刻，飛機以更低的 1,000

呎飛行動作，展現出優異的性能和穩定性。維港兩岸的觀眾紛紛舉起手機及相

機記錄這一歷史性時刻，社交媒體上瞬間湧現大量精彩照片和視頻，網友們讚

歎這是「中國製造」的驕傲展示，最後 C919 於 11 時 33 分在南跑道降落。

飛行演示完成後，開發 C919 及 ARJ21 飛機的中國商用飛機有限責任公司

（中國商飛）的代表團，應邀在民航處總部與 300 多名青少年會面交流。中國

商飛的代表團簡介了研製 C919 及 ARJ21 飛機的歷史以及取得飛機適航證的故

事。C919 飛機的飛行員更向參加者分享了寶貴的飛行經驗。出席活動的青少年

反應踴躍，並對國家成功研製這兩架飛機感到非常鼓舞。這次飛行演示不僅是

一次技術實力的展現，更是一次航空文化的傳播。C919 訪港活動為市民提供了

近距離了解國家航空工業發展的機會，增強了港人對國家科技進步的自豪感。

這次 C919 香港之行的成功，為 C919 後續的國際推廣積累了寶貴經驗，也為

中國航空工業的國際化發展注入了新動力。

2023 年 12 月 16 日，國家自主研製 C919 飛機飛越維多利亞港上空的一刻。圖中可

見銀色外牆的戲曲中心（中）及尖沙咀廣東道的中港城（右）及中國客運碼頭。


