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曾 鈺 成 序
民建聯人的故事，
就是民建聯的故事。

2022_30周年_30個民建聯人的故事_Fin.indb   62022_30周年_30個民建聯人的故事_Fin.indb   6 15/12/2022   下午6:3715/12/2022   下午6:37



今年中出版的《正道——民建聯三十年》，給讀者鋪陳了民建聯發
展的道路。現在這本《30個民建聯人的故事》給讀者展示的，是一批因

「 志同」而「 道合」的人，在這條道路上並肩前行的過程中，各自經歷
過的成敗得失、感受過的喜怒哀樂。他們的故事說明，民建聯不只是
一個堅持真理、堅守理想、講求紀律的組織；她更是一個由很多來自
不同背景、關注不同問題、帶著不同訴求但都懷著一腔熱血的人們所
組成的複雜的機體。他們並沒有因為成為「 民建聯人」而失掉了自己的
個性；正是因為民建聯人既有堅定一致的理念，又有五光十色的個人
特徵，才造就了民建聯的抗逆力、應變力和包容性，讓她能夠在不斷
的集體探索和學習中茁壯成長。

三十年來，我們看到民建聯贏得愈來愈廣泛的支持和肯定，但也
聽到過不少對民建聯的揶揄和質疑。例如在民建聯成立之初，有人說：

「 支持民建聯的都是老年人，沒有年輕人。」又說：「 參加民建聯的都
是低學歷的基層人士。」到民建聯在議會裏的席位多起來，並且有成員
獲任命為政府官員的時候，又有人說：「加入民建聯的人，都是想佔
便宜，爭『上位』。」另外，不時會有人問：「加入民建聯，是不是要放
棄表達個人意見的自由？」「民建聯是不是論資排輩，新人難有出頭的
機會？」

這本書裏的30個民建聯人，用他們真實的故事回答了這些疑問和
猜測。
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12 許正宇
堅定步伐向未來
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2020年4月22日，新華社發出新聞稿，指國務院根據行政長官林
鄭月娥的提名，任命許正宇為財經事務及庫務局局長，43歲的許正宇
成為特區政府最年輕的局長之一。這是問責制下，民建聯向政府輸出
的又一位政治人才。

作為特區政府歷來最年輕的局長，許正宇給人的印象是沉穩和
務實。一路走來，從頂尖學府牛津大學畢業，到出任特區政府政務
主任；離職攻讀工商管理碩士，歸來轉戰金融界，任職港交所、金
融發展局；再到如今任財經事務及庫務局局長。許正宇胸懷抱負和
家國情懷，至今的每一步都邁得堅定而從容。

家，國

1974年，許正宇的父母來到香港尋找新的人生座標。儘管他們都
是內地大學畢業生，但來港後學歷不獲承認，一切只能從零開始。在
街邊做過果販、在電子加工廠打過工，許正宇仍依稀憶起幼時住過兩
年板間房，「 阿爸會在客廳裏串線圈。回到廠裏就用手掌度量機器的大
小，暗地裡抄下牌子，一心想買類似的機器做個小老闆。」而許父終靠
著「 以信立業、以誠待人」的港產精神，如願自立門戶。母親從小就教
育許正宇姐弟倆，要努力學習，掌握祖國需要的才能。他從6歲起，每
年都會跟著家人回鄉探親，親眼見證了內地的飛速發展。

許正宇身上重視家國觀念的精神特質，也許正是來自父母的耳濡
目染，言傳身教。

1995年，許正宇憑藉出色的成績獲得李兆基學位獎學金，隻身前
往牛津大學攻讀哲學、政治及經濟學士課程。3年的時光裏，許正宇吸
取知識、豐富自我，獲取了更為廣闊的國際視野。作為香港學子，他
亦有機會清楚認識到國際對香港的看法和香港的國際價值。「 當時 
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（留英）的華人學生大多來自香港和新加坡，鮮有內地生。我們能夠
以一個橋樑的角色幫助他們解讀中國。」這為他今後如何制定金融發展
政策，以吸引國際投資奠定了基礎。

留英的3年時光裡，許正宇體會最深的，是濃濃的思鄉情。留學生
對香港、對國家的情懷並非是「 拋頭顱灑熱血」的氣壯山河，更寄寓於
暢想香港未來的理想漫漫。「 人在他國，就算有再好的發展，始終不是
自己的地方。」如草木般渺茫的思鄉情，在異國他鄉的日月更迭中嬗變
為扎根香港、發展香港的家國情懷，牽繫心壁。1999年，香港特區政
府招聘政務主任，剛畢業不久的許正宇被錄用加入政府。

道同而相為謀

許正宇的事業發展可說是一帆風順。加入特區政府為政務主任，
曾服務經濟發展科、香港特區政府駐北京辦事處和民政事務總署，之
後在私人市場跨國企業就職。

2008年，剛從上海回來香港交易所工作的許正宇因自身對香港社
會事務的興趣與關注，開始著手了解政黨運作。許正宇表示，在當時
的各個政黨中，民建聯的愛國愛港立場最明確，並且十分積極主動吸
納會員，構建人才網絡。同時民建聯對人才培養的重視也吸引了他，
許正宇笑稱是自己「 盲衝衝」打電話到民建聯申請入黨的。

他依稀記得，當年到民建聯灣仔辦事處填寫入會表後，是時任民
建聯灣仔支部主席孫啟昌跟他面試的，「 他很友善，也很好奇問我為何
要加入民建聯。」

許正宇回憶道，自己當時的會員號碼是3000多號，目標是會員數
目要突破萬人，「如今民建聯已經有四萬多名會員了，規模不斷壯
大。」
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許正宇認為，不同人有不同的優勢，他對自己有一個清晰的認知
與定位，自己本身的優勢在於金融專業領域以及政策倡議上。「 我一開
始就加入政策委員會及專業事務委員會，和大家一同探討議題，例如
投資者保護、市場發展等。」

那時候民建聯的晚間會議使許正宇受益匪淺。過去在金融界總是
難以兼顧到社會層面，乃至政策的落地實施。而政策委員會成員們不
同的背景、思考方式，如何將社區大眾的觀點引入政策之中，又如何
將政策解讀給受眾，恰好給許正宇開闢了除金融以外的新視角，對他
而言是十分寶貴的學習經驗，「 有很多觀點是我從未聽過的，所以哪怕
平時工作很忙，我也會在下班後盡量參與。」

民建聯舉辦的一些活動也給許正宇留下了深刻的印象，「 曾鈺成前
主席那麼繁忙，還肯花時間幫會員搞讀書會，這是很難得的。」

2020年4月22日，許正宇在政途上更上一層樓，被任命為財經事
務及庫務局局長，那一年，他年僅43歲。
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轉眼間出任局長已經兩年多，許正宇認為，做官員和做其他工作
所不同的是，官員講的話有影響力，而從政給他提供一個必要的工作
環境去推動想做的事情，「 我至今都不大覺得自己是在從政。因為無論
做任何工作，都需要『以理服人』、『以情服人』，這也正是我現在工作
的重點方式之一。」許正宇說，在民建聯的經歷為他現時擔任問責官員
帶來一些啟示，「 人與人之間的相處、處事方面，需要有三個『強』。」

民建聯帶給他的第一個「強」，是要擁有一顆強大的心臟，秉持著堅
定的信念去做事。做政策常常會覆蓋到範圍較廣的人群，人心不同，各
如其面，一定要有一顆大心臟，包容通達才能推動政策的實施。

第二個「 強」，是強大的人的基礎。許正宇認為，在政府工作，想
要落實政策需要人去推動，而不是自己單打獨鬥。「 我們要通過思想及
行為影響人，讓更多的人認同你及你的目標和工作。」

第三個「 強」，是強大的組織力。千人千面，處境、訴求各不相
同，如何在每日的工作時間迸發出共同的思想和於民有益的意見，至
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少使人信服你的觀點，這就需要強大的組織力，政黨的發展亦是如
此。一個政黨想要往前走，一定要有強大的組織力將人心匯聚到一
起，共同向前。

助人助己

如果說民建聯是許正宇政途上的領路人，參與慈善活動則是啟發
他的另一個平台。

2008年，許正宇與當時的女友(即許太)加入一個慈善基金，主要
運用環保理念，義務為內地偏遠的農村設計和修建便橋及村莊設施。

許正宇依然記得第一次參與基金的活動，跟隨團隊前往雲南茶馬
古道建一座步行橋。同行的包括已年屆90歲的鍾逸傑爵士，一路舟車
勞頓，乘坐幾小時的飛機、巴士，他跟著大家一起和水泥、鋪路。在
許多年輕人都已疲憊不已的時候，鍾爵士仍然幹勁十足。許正宇深受
感動，任何艱苦的條件與環境都難以動搖堅定的信念。而在這座橋開
通後，一位60幾歲的婆婆為了表達感激，把家中僅有的幾隻蛋送給了
許正宇，「 婆婆說非常感激我們，等這座橋已經有20年了。」

許正宇夫婦深刻感受到，「 不單是我們可以幫到村民，村民也幫助
我們來自香港的義工認識自己，令自己成長。」

以年輕的心態走向未來

自2008年加入民建聯起，十幾年匆匆過去，許正宇說，最大的感
受就是民建聯在不斷地變化，不斷地壯大，不僅是在成員數量上，更
是在不同領域和層面上。「 更專業了，也更年輕了。多了許多不同界別
的人才，青年人也多了。」如今民建聯正逐漸從培養選舉人才向多元化
及專業化人才轉型。
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隨著選舉制度的完善，香港踏入新的發展階段。許正宇認為，「 選
舉僅是民建聯參政議政的工具，而非目的。在未來，如何有效收集民
意，反映民意，並將民意落實到政策中，是我們需要持續推動的事
情。」

在治港人才的培養方面，許正宇認為，未來的民建聯新一代需要 
「 軟硬兼施」：培養個人政策倡議的硬實力和溝通表達的軟實力。民建

聯作為一個跨階層的政黨，所提出的政策倡議不能局限於某個層面，
一定是要滿足整個社會的長遠需要。

「 三十而立」，今年是民建聯成立三十周年。或許有人以為，對
一個政黨而言，30年彷彿是到了發展的頂峰和逐漸不再年輕的象徵，
但許正宇並不這麼認為。「 年輕不是政黨的一個時期，過了就不再，而
是一種心態和理念。」他希望民建聯能保持住如今的活力與衝勁，繼續
走向未來，永遠長青。
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