
目 

錄
	 總說 		  005

第一套	 勝戰計

	 第一計　  瞞天過海	 010

	 第二計    圍魏救趙	 020

	 第三計    借刀殺人	 026

	 第四計    以逸待勞	 036

	 第五計    趁火打劫	 042

	 第六計    聲東擊西	 047

第二套	 敵戰計

	 第七計    無中生有	 052

	 第八計    暗度陳倉	 061

	 第九計    隔岸觀火	 066

	 第十計    笑裏藏刀	 072

	 第十一計  李代桃僵	 078

	 第十二計  順手牽羊	 083

第三套	 攻戰計

	 第十三計  打草驚蛇	 094

	 第十四計  借屍還魂	 100

	 第十五計  調虎離山	 110

	 第十六計  欲擒故縱	 116

	 第十七計  拋磚引玉	 122

	 第十八計  擒賊擒王	 134

第四套	 混戰計

	 第十九計    釜底抽薪	 140

	 第二十計    混水摸魚	 147

	 第二十一計  金蟬脫殼	 153

	 第二十二計  關門捉賊	 160

	 第二十三計  遠交近攻	 166

	 第二十四計  假道伐虢	 175

第五套	 並戰計

	 第二十五計  偷梁換柱	 182

	 第二十六計  指桑罵槐	 189

	 第二十七計  假痴不癲	 197

	 第二十八計  上屋抽梯	 205

	 第二十九計  樹上開花	 209

	 第三十計    反客為主	 214

第六套	 敗戰計

	 第三十一計  美人計	 230

	 第三十二計  空城計	 241

	 第三十三計  反間計	 250

	 第三十四計  苦肉計	 256

	 第三十五計  連環計	 261

	 第三十六計  走為上	 269

 	 跋 		  281

 	 解讀 		  283

 	 後記 		  346



總 

說



006― ― 007

三十六計 總  說 總 說

| 閱讀指津 |

《三十六計》對於兵法的解釋，貫穿着我國古代一部占卜書《周易》的

哲學思想。陰陽，用來說明天地萬物的產生和發展變化；數，是說奇數和

偶數相合而變化生成萬物，甚而決定着事物的盛衰消長；術，即計謀策

略。在我們今天看來，陰陽就是事物發展中矛盾着的正反兩個方面；數則

是客觀存在及其發展變化的規律。作戰做到了知己知彼，並且善於把握和

利用敵我雙方的利弊長短，便是所謂的「陰陽燮理」。無論軍事、政治、經

濟，還是日常生活，果然到了這種境界，那就可以說是把握住了關鍵，勝

券在握了，這也就是「機在其中」。

六六三十六，數中有術，術中有數。陰陽燮理，機在

其中，機不可設，設則不中。

按：解語重數不重理。蓋理，術語自明；而數，則在

言外。若徒知術之為術，而不知術中有數，則術多不應。

且詭謀權術，原在事理之中，人情之內。倘事出不經，是

詭異立見，詫世惑俗，而機謀泄矣。或曰：三十六計中，

每六計成為一套。第一套為勝戰計，第二套為敵戰計，第

三套為攻戰計，第四套為混戰計，第五套為並戰計，第六

套為敗戰計。

原
文

| 譯文 |

六個六是三十六，作戰雙方客觀實際情況的發展變化隱含着謀略，謀

略運用的依據隱含着對戰爭局勢發展變化的分析預期。認識了敵我雙方的

特點，運用相反相成的規律，調和好雙方的對立統一關係，制勝的機遇就

把握在手了。機遇不是憑空設置的，硬性設置就會適得其反。

按語：總說的闡釋強調作戰雙方客觀實際的變易情況，不強調變易情

況中所隱含的道理。因為道理，標明各計的專門用語淺顯易懂，不必多加

解釋就能通曉明白；但是，作戰雙方客觀實際的變易及其發展趨向，卻不

是言語文辭所能說清道明的。如果只是了解計謀就是計謀，卻不懂得計謀

裏面隱含着對戰爭雙方此消彼長變化情況的了然於心，那麼，這種計謀就

不能發揮預期作用。況且詭譎多端的計謀和隨機應變的策略，其來源本身

就是自然與社會生活中的普通道理和人們的尋常交往之情。如果計謀不合

常理，那麼它馬上就會暴露出欺詐怪誕，讓人詫異莫名，從而行動的奧妙

玄機也就會大白於天下。有人說，三十六計全篇，每六個計策組成一套。

第一套是勝戰計，第二套是敵戰計，第三套是攻戰計，第四套是混戰計，

第五套是並戰計，第六套是敗戰計。
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第一計　瞞天過海

| 閱讀指津 |

對於司空見慣的尋常事物，我們難免熟視無睹習焉不察。利用認識的

這種負面特性，把真實的軍事目的隱藏在不遮不掩看似尋常的軍事行動

中，反覆暴露給敵人，讓它真假難辨，造成感官上的麻痺和思想上的懈

怠，然後選擇時機，出其不意，一招克敵。這是本計瞞天過海的根本所在。

備周則意怠，常見則不疑。陰在陽之內，不在陽之

對。太陽，太陰。

按：陰謀作為，不能於背時祕處行之。夜半行竊，僻

巷殺人，愚俗之行，非謀士之所為也。昔孔融被圍，太

史慈將突圍求救。乃帶鞭彎弓，將兩騎自從，各作一的持

之。開門出，圍內外觀者並駭，慈竟引馬至城下塹內，植

所持的射之。射畢，還。明日復然。圍下人，或起或卧。

如是者再，乃無復起者。慈遂嚴行蓐食，鞭馬直突其圍。

比敵覺，則馳去數里矣。

| 譯文 |

防備嚴密，往往就思想麻痺，鬥志懈怠；司空見慣的事物，往往就忽

略了其中的可疑跡象。計謀隱藏在故意暴露給敵人的軍事假象中，表面現

象和它所隱含的軍事動機融合統一而不是互為排斥。這就是《周易》太陽、

太陰相反相成的辯證思想所表述的道理：毫無遮掩的表面現象藴藏着非常

詭祕的軍事謀略。

按語：隱祕難測的計謀，要選擇適當的時機，不要在陰暗偏僻的地方

偷偷摸摸地實施。半夜裏幹樑上君子的勾當，深巷無人的地方行兇殺人，

原
文

這是蠢笨粗鄙的做法，不是滿腹韜略的作為。東漢末年，孔融在北海被黃

巾軍圍困，太史慈準備衝破包圍請求援兵。突圍前，太史慈就帶着鞭子和

弓箭，讓兩名騎兵每人手持一個箭靶子跟着自己，打開城門走了出來，城

內的被圍困者和城外的敵軍都大為驚駭。太史慈卻牽馬走到城牆外的護城

河邊，讓隨從騎兵插好箭靶子，旁若無人地射了起來。射箭完畢，回城裏

去。第二天，還是這樣。圍城的敵人弄不清他的意圖，有的站着觀看，有

的躺着不理不睬。太史慈這樣一而再，再而三地重複這個把戲，所有的敵

人都不搭理他了。這時候，太史慈在草蓆上急匆匆地吃飯，做好突擊準

備，然後上馬揚鞭徑直衝出了包圍圈。等到敵人明白過來時，他已經跑出

去好幾里路了。

呂不韋的興亡

呂不韋是戰國時期秦國陽翟（今河南省禹縣）人，販賤賣貴，坐

地趙國都城邯鄲，成了聞名遐邇的大商人。

這時的天下，正是急劇動盪的社會大變革時期，思想活躍，百家

爭鳴，學術衝決了官家的獨斷，文化呈現出空前的繁榮，列國爭雄，

戰爭頻仍。正是因為這樣的社會文化學術氛圍，波瀾壯闊的歷史所展

示的就不僅僅是舉武揚威，更重要的鬥智逞謀。思想的衝撞，時代的

動盪，讓處在生產與消費中間環節上的呂不韋，在一買一賣中折騰出

了許多處世機謀。

陽翟故鄉的生活，往來奔波的見聞，在他精明的商業頭腦裏關於

社會人生的串串波瀾，恰似潮漲潮落……

呂不韋見慣了達官貴人的奢華風光，也目睹了落魄公子王孫的潦

倒放蕩。在趙國做人質的秦國公子異人，就是他所結交的一個厄運纏

身的人。

秦國懷着吞併天下的虎狼之心，對山東（崤山以東）六國採取遠

交近攻的策略，它的近鄰趙國飽受秦軍侵擾，兩國的結盟名存實亡，

異人還能受到趙國的歡迎？不僅如此，更面臨着趙國報復的生死威

脅；生活上，車馬凋敝，手頭拮据，整天渾渾噩噩地打發日子。

事
例
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呂不韋早就打起了異人的主意，他心想：奇貨可居，這是可以囤

積的天下奇貨！

不過，究竟該怎麼下手，呂不韋一片茫然。為這事，他專門回

家跟老父親見了一面，儘管老人家並不完全明白兒子的用意，卻贊成

兒子立個國君，經營天下的想法。他說：「那是無法計算利潤的千秋

大業！」

呂不韋拜訪異人去了。

有客造訪，對於門庭冷落的異人來說實在難得。來客沒有客

套，也沒有投石問路的試探，開門見山就說：「我能夠光大公子您的

門庭。」

這句話，讓異人立刻改變了裝模作樣以禮相待的應酬。他先是沒

精打采地乜斜了來客一眼，然後少氣無力又不無嘲諷地回答說：「先

生，暫且光大您自家的門庭去吧！等您門庭光大了，再來光大在下的

門庭，還不遲呢！」

「不，公子。您不明白，我的門庭需要您的門庭光大。」

異人隱隱約約地覺得呂不韋話中有話，就請他到內室說話。幾句

話的工夫，他倆就到了推心置腹的火候。二人私語，擘畫起了光大門

庭的方略。

「秦王年邁人老，我聽說太子很寵愛華陽夫人，可華陽夫人沒有

兒子……這是個千載難逢的機會！」呂不韋說。

「噫？」異人似懂非懂地看了看呂不韋神祕兮兮的面孔，還真沒

弄懂他葫蘆裏裝的甚麼藥。

「雖然這樣，可繼承帝位的，只有華陽夫人所生才行啊！公子您

兄弟成羣，二十多個兄弟裏，您不大不小，恰恰排行居中，何況長期

在國外做人質，更不受寵愛，就是秦王駕崩了，太子安國君繼承了王

位，您還是沒希望撈到太子的名分！」

異人恍然大悟，點了兩下頭，着急地問道：「那，那該怎麼辦？」

呂不韋兩眼一直盯着異人，他察言觀色，時時準備着調整自己的

措辭，沒想到只三言兩語異人就給說得急不可待了。他不慌不忙地喘

了一口氣，然後慢條斯理地從頭到腳把異人打量了一遍，又緩緩地拿

目光掃視了異人簡陋的一屋窮酸，這才壓低聲音，關切而狡詐地說：

「公子很窮，又是客居他國，沒有甚麼東西奉獻討好至親，也沒有金

銀結交賓客。我雖然只是一個小小商人，可是願意拿出千金家產，為

您遊說安國君和華陽夫人，爭取立您為太子。」

異人撲通一聲，跪倒在呂不韋腳下：「果真如先生所言，事情一

旦成功，異人我願意列土封疆，跟先生共享秦國。」

呂不韋一分千金為二，五百金給異人用作結交賓客的日常開銷，

五百金用於購買奇珍異寶。

一切都準備停當後，呂不韋披掛上陣赴秦遊說。

幾經周折，呂不韋買通了求見華陽夫人姐姐的關節，把一應珍寶

傾囊獻給了華陽夫人。

呂不韋拜見華陽夫人，特別以子楚的名字指稱異人，因為華陽夫

人是楚國人，這樣能討得她的歡心：「子楚把夫人當做上天，日日夜

夜想念父親和夫人，常常悲傷得淚流滿面。」

這話讓華陽夫人聽了高興。

呂不韋拜託華陽夫人姐姐勸華陽夫人：「我聽說，憑美色侍奉

人，一旦年老色衰，寵愛會與日俱減。如今夫人甚得太子寵愛，但夫

人畢竟沒有兒子。不如乘受寵的機會，在非嫡子兄弟中選個賢能孝順

的，當自己的兒子，舉薦給太子，立為嫡嗣。這樣，太子健在，自己

威重尊崇；太子百年以後，自己也不會失去正宗夫人的權勢。」

姐姐的話，不能不引起華陽夫人為未來的打算。姐姐似乎看出了

妹妹的心思，嘴巴湊到妹妹耳根邊，笑嘻嘻地說：「不在月貌花容繁

花似錦的時候，樹木立本，到了色衰愛減，怕是連個說話的機會都撈

不着了！」


