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孫子，名武，字長卿，春秋末期人。他的生卒年代

不詳，大約與孔子屬同一時代而稍晚。孫子的父親孫憑

也不是等閒之輩，官位至卿，成為齊國最高級別的官員。

那 個 時 代， 是 社 會 動 盪、 戰 爭 頻 仍 的 時 代， 同 時

也是各種學術思想興起、發展的時代。孫武的出身和經

歷，都和戰爭有着緊密的聯繫。到了吳國以後，他隱居

在吳都郊外，潛心研究軍事，撰寫兵書。經過多年努

力，終於寫成了不朽的傳世之作《孫子兵法》。

在吳國，他結識了從楚國逃奔到吳國的伍子胥，兩

人談得十分投機，成為志同道合的摯友。

當時，闔閭在伍子胥幫助下奪取了吳國王位。闔閭

胸懷大志，不僅發展生產增強國力，還禮賢下士，廣泛

搜羅人才，立志稱霸天下。在這種情況下，伍子胥向闔

閭推薦了孫武。

孫武去見吳王闔閭時，呈上了自己撰寫的兵法十三

篇，吳王看過以後，讚不絕口。為進一步考驗孫武統兵

的能力，吳王挑選了一百名宮女讓孫武操練。孫武用嚴

格的練兵之法操練這些自由散漫、弱不禁風的美女，居

然把她們訓練成一支具有嚴格組織性、紀律性的隊伍。

吳王意識到，孫武連嬌弱的宮女都能訓練好，何愁不能

訓練出一支訓練有素、戰無不勝的大軍！

孫 武 被 拜 為 將 軍， 與 伍 子 胥 共 同 輔 佐 吳 王。 孫 武

整頓軍備，嚴格訓練部隊，使吳軍的戰鬥力得到很大

提高。孫武和伍子胥率領軍隊東征西伐，取得一系列勝

利。經過幾年征戰，吳國的軍事力量不斷壯大。

公元前 506 年，楚國攻打歸服吳國的蔡國，給了吳

國伐楚的口實。闔閭與孫武、伍子胥率領三萬精兵，乘

坐戰船逆淮而上，救援岌岌可危的蔡國。楚軍見吳軍來勢

兇猛，只好放棄對蔡國的進攻，在漢水一帶設防，打算

在此與吳軍進行決戰。不料孫武突然帶領三千五百精銳棄

舟登岸，輕裝疾進，直插楚國腹地。訓練有素的吳軍將

士人人奮勇，個個當先，連戰連勝，攻佔楚國郢都，楚

昭王於百般無奈中只得倉皇出逃。

孫武運籌帷幄，以三萬軍隊打敗二十萬楚軍，創造

了以少勝多的光輝戰例。

這時候，越國趁吳軍伐楚，國內空虛，向吳國發起

突然進攻，吳王闔閭不得不領兵返回。

公元前 496 年，越王允常去世，勾踐即位。吳王認

為越國新君即位，局勢不穩，是攻打越國的大好時機。

他不聽孫武等人的勸告，匆匆領兵出征，結果在戰鬥中

身負重傷，不久身亡。

闔 閭 的 兒 子 夫 差 即 位 以 後， 孫 武、 伍 子 胥 等 忠 心

耿耿輔佐夫差。公元前 494 年，越王勾踐向吳國發起進

攻。孫武、伍子胥等人指揮吳軍進行反擊，把敵人打得

潰不成軍，越王勾踐帶領五千殘兵退守會稽山。會稽山

被吳軍層層包圍，越王勾踐戰則無力再戰，逃則無路可



逃，只得請求投降。吳王夫差被奸佞蠱惑，不聽伍子胥

的勸告，接受越王勾踐投降。

吳王夫差終於成為霸主，漸漸驕橫起來，對伍子胥

的勸告置若罔聞，伍子胥最終被迫自殺。孫武對此十分

寒心，歸隱深山，繼續修訂兵法，使其更趨完善。

《孫子兵法》是我國現存最早的一部兵書，也是世界

上最早的兵書，被人們尊奉為「百世談兵之祖」。它是我

國古代軍事文化的一顆璀璨的寶石，是我國古代文化遺

產的重要瑰寶。

《孫子兵法》思想精邃，邏輯縝密，內容博大精深，

對古代軍事學的發展產生了巨大的影響。如今，大家不

僅把它作為一部兵書加以研究，還研究它的哲學思想；

不僅中國人研究它，它還被翻譯成多國文字流傳世界各

地，已經成為全世界人民共同的精神財富。

《孫子兵法》共有十三篇，基本上以謀算作為全書的

經線，以戰爭的進程作為全書的緯線謀篇佈局。每篇講

一個問題，全面、系統地論述了有關戰爭的各個方面的

問題，這十三篇是一個完整的整體。

全書以《始計》開端，終以《用間》。《始計》主要談

「廟算」，即領導層在朝堂上對戰事的各種可能性進行估

算並制定作戰計劃。孫子指出，能明察時局者勝，不能

明察者必敗無疑。這是全書的綱。《作戰》談的是戰前

的動員，做好戰前的各種準備。《謀攻》主要說明最高

明的用兵者不是攻城略地、消滅敵軍，而是使敵國、敵

軍完整地投降。《軍形》談軍事力量對比，戰鬥力的強

弱等問題。《兵勢》主要談「勢」、「節」等問題。兵法上

的「勢」，主要就軍事力量、軍隊的士氣而言；兵法上的

「節」，主要就進攻的速度、方法而言。《虛實》主要談如

何調動軍隊，最後以多勝少的問題。《軍爭》談如何佔得

作戰先機的問題。孫子指出，要取得作戰的先機，往往

需要以利誘敵。《九變》談用兵打仗時不可窮盡的變化方

式，指揮作戰的人要根據不同的情況採取不同的戰略戰

術。《行軍》談在行軍途中如何宿營，如何觀察敵情，以

做出正確的戰術安排。《地形》主要談六種不同的地形，

如何利用不同的地形最大程度地發揮戰鬥力。《九地》依

照深入敵方的程度，劃分九種不同的作戰環境，說明與

之相應的戰術要求。《火攻》主要談實施火攻的功效和注

意事項。《用間》說明「用間」威力巨大，絕不亞於千軍

萬馬，至於如何運用，可謂「運用之妙，存乎一心」。

對於一般讀者來說，閱讀《孫子兵法》有一些難度。

這部書產生於先秦，現在的人讀起來有一定的語言障

礙；這部書全是從理論高度來闡述戰爭問題，沒有戰爭

實例加以說明，比較難以理解。

基於以上考慮，編者將《孫子兵法》十三篇中每一篇

的精華部分引出，然後用現代漢語串講，每段孫子語錄

下引用一或兩則戰爭故事，讓讀者以感性的內容加深對

孫子理性論述的理解，每則故事的後面都有簡明評點，

以此說明要旨。
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孫子曰：兵1者，國之大事，死生之地，存亡之道，

不可不察 2 也。

| 注釋 |

1 兵：兵器，引申為兵事，戰爭。2 察：仔細看，引申為仔細觀察、認

真研究之意。

| 翻譯 |

孫子說：戰爭，是國家的大事，它關係到軍民生死所在，是國家存亡

的關鍵，不能不仔細研究。

白登之圍

西漢初年，匈奴的冒頓單于可不是等閒之輩，為了登上單于的寶

座，他費了不少心機。

當初，他是頭曼單于的寶貝兒子，被立為太子，後來頭曼另外娶

了閼氏（單于的皇后），又生了個兒子，冒頓漸漸變成了閼氏的眼中

釘。頭曼禁不起年輕美貌閼氏的糾纏，想立小兒子為太子。廢立太子

是件大事，弄不好會引起羣臣的反對，頭曼左思右想，想出個借刀殺

人之計。

頭曼先把冒頓送到月氏國去做人質，不久又親自領兵攻打月氏。

月氏王惱怒萬分，準備殺了冒頓來報仇。冒頓見戰事爆發，自知性命

難保，盜取了一匹駿馬，悽悽惶惶連夜抄小路向東逃去。

頭曼見冒頓居然能夠逃回，又驚又喜。驚的是自己的如意算盤化

為泡影，以後要除去他更是不易；喜的是冒頓有智有勇，是個可以造

就的人才。頭曼畢竟割不斷父子親情，幾經考慮，決定讓他做將軍，

率領一萬人馬為國效力。

原
文

戰
例

始 

計

《始計》篇主要談「廟算」，即領導層於戰前在

朝堂上對戰事的各種可能進行估算並制定作戰計

劃。孫子首先指出，戰爭是國家的大事，它關係到

軍民生死所在，是國家存亡的關鍵，不能不仔細研

究。孫子認為，決定戰爭勝負的基本條件有五個方

面：「道」、「天」、「地」、「將」、「法」。「道」主要

指政令，發佈的政令要使軍民與居上位者的思想願

望一致，這樣就可以使軍民不怕艱難危險。「天」

指天時，即白天夜晚、天晴下雨、寒冬酷暑、四季

更替。「地」指地利，即路途遠近、險峻平坦、廣

闊狹窄、死地生地等。「將」指將帥，要求他們具

有智慧、誠信、仁慈、勇敢、威嚴等品質。「法」

指法規，即軍隊的編制、上下級之間的關係、軍備

的管理和使用等。在戰爭進行的過程中，也應當根

據實際情況對不斷變化的形勢做出研究和判斷，採

取機動靈活的措施，出其不意地打擊敵人。孫子指

出，能明察時局者勝，不能明察者必敗無疑。《始

計》篇是全書之綱。
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冒頓總覺得事情蹊蹺，暗地裏四處打聽，不久他便知道了事情的

真相，因此對父親、繼母恨之入骨。為了報仇雪恨，他製造了一種響

箭，用來指揮官兵。他下了一道嚴令：「我的響箭射到甚麼地方，大

家必須一齊射向那裏，誰違反了這項軍令，立即斬首示眾。」

有一天，冒頓扯滿弓，嗚！響箭飛向他的愛妾。頓時，官兵萬箭

齊發，他的愛妾渾身中箭，一命嗚呼。少數士兵不敢把箭射出去，立

即被拉出來斬首。過了幾天，冒頓把響箭射向父親的坐騎，官兵們一

個也不敢怠慢，立即把箭射出去，那匹駿馬如同刺蝟一般，立即倒在

血泊中。冒頓見練兵已成，便伺機殺死自己的父親。

有一天，頭曼要冒頓一道去打獵，冒頓便帶着一批官兵隨行。到

了草原深處，冒頓將響箭向父親射去，官兵們立即射箭，頭曼頓時中

箭身亡。冒頓立即領兵返回，殺了繼母和弟弟。有的將領企圖反抗，

被冒頓一併殺死。

東胡首領聽說冒頓繼位做了單于，派使者前來試探，說：「聽說先

王的坐騎是匹駿馬，請大王將這匹駿馬送給我們的首領。」冒頓把東胡

使者的話告訴羣臣，讓大家一起來商量這件事，羣臣無不氣憤，沒有

一個表示同意。

冒頓思量了一番，說：「東胡是我們的鄰國，不必為了一匹馬傷了

兩國的和氣。」他命人將駿馬牽來，讓東胡使者帶回去。

過了不久，東胡又派使者前來，說是他們的首領看中了冒頓的美

貌閼氏，打算娶冒頓的閼氏為妻。羣臣義憤填膺，都說答應了東胡的

要求便是國恥。沒料想冒頓卻說：「既然是鄰國，何必捨不得一個女

子。」他竟然讓東胡使者把自己的妻子帶回去，嫁給東胡首領。

東胡首領見冒頓如此畏懼自己，變得越來越驕橫。東胡與匈奴之

間有一片無人居住的荒涼地帶，方圓有一千多里，雙方各據一邊，各

自設立了哨所防衞。東胡使者再一次來到匈奴，向冒頓說道：「我們

的首領想要這塊荒涼地，請大王答應這件事。」

冒頓又招來羣臣一道商議，有的臣子暗暗想：大王連自己的老婆

都可給人家，這塊荒地又算得了甚麼！於是說：「這片荒地我們要了也

沒有甚麼用，答應東胡的要求也行。」沒想到冒頓立即說：「土地是國

家的根本，怎能拱手送給別人！」他高聲喚來衞士，把主張將土地送

給東胡的臣子拖出去斬首。冒頓立即起兵，向東胡發起突襲。東胡人

沒想到冒頓會突發虎狼之威，對他毫無防備，結果一下子被冒頓消滅。

從此以後，冒頓名聲大振。他東攻西伐，控制了我國東北、北

部和西部廣大地區。他並不以此滿足，又屢次南侵，不斷騷擾漢朝的

北部邊境。公元前 201 年，他派出大軍將馬邑（今山西朔縣）重重包

圍。韓王信一方面向漢高祖劉邦求救，一方面派使者向匈奴求和。

劉邦發出救兵後，聽說韓王信派人向匈奴求和，起了疑心，派人

去指責韓王信。韓王信見匈奴將馬邑重重包圍，劉邦又不信自己，思

前想後，下定決心，開城門向匈奴投降。冒頓得到馬邑後，立即領兵

南下，越過句注山，前鋒直抵晉陽（今山西太原）。劉邦親自領兵北

上，攻打韓王信。兩軍在銅鞮（今山西沁縣）相遇，展開決戰。漢軍

勇不可擋，斬殺韓王信大將王喜。韓王信見敗局已定，無法挽回，一

溜煙往北逃竄，投靠匈奴。

白土人曼丘臣、王黃等人見有機可乘，趁亂擁立趙王的後裔趙利

為王，收羅韓王信的殘兵敗將，組成一支武裝力量，和冒頓結為同

盟，一同對付劉邦。冒頓派左右賢王各率領一萬多騎兵，與王黃的部

隊會合，一起攻打晉陽。劉邦立即派兵迎戰，將敵軍擊潰，匈奴軍隨

後又集結起來，向漢軍發起反撲，漢軍英勇奮戰，再次將敵人打敗。

漢軍將領不給敵人喘息的機會，揮動大軍乘勝追擊，準備一舉擊敗匈

奴的主力。當時正值隆冬，天寒地凍，大雪紛飛，漢軍許多官兵的手

指都凍壞脫落。

官兵在冰天雪地裏作戰，身在晉陽漢王宮裏的劉邦卻無視官兵疾

苦。他聞訊冒頓轉移到代谷，決定發動全面進攻。出兵之前，劉邦派
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遣使者前往代谷偵察。冒頓立即佈下誘餌，將精兵銳卒、肥壯牛羊全

都藏匿起來，使者看到的全是老弱殘兵和瘦弱牲畜。劉邦聽了彙報，

認為匈奴已經不堪一擊，但仍然有些不放心，再派婁敬前去偵察一番。

婁敬還沒有返回，劉邦就按捺不住，迫不及待地驅動三十餘萬大

軍，浩浩蕩蕩向北推進。前鋒剛過句注山，遇上正在往回趕的婁敬。

劉邦急忙把他召來問道：「以前使者的彙報是否屬實？」婁敬回答說

「所言不虛」，但他認為其中有詐：匈奴屢屢被擊敗，要是害怕漢軍攻

打，應當炫耀自己的武力才是，現在一個精壯的士兵也看不到，他們

都到哪裏去了？冒頓一定是引誘漢軍進攻，等到大軍攻到，伏兵一定

向漢軍發起攻擊。婁敬向劉邦建議：大軍立即撤回，等到摸清敵情後

再發動進攻。劉邦聽了勃然大怒，認為婁敬膽小畏敵，擾亂軍心。他

下令將婁敬捆起，押赴到廣武（今山西代縣）囚禁。

劉邦一心想早日擊敗匈奴，率領大軍快速前進。前鋒到達平城

（今山西大同）時，主力遠遠地落在後面。忽然間，戰鼓震天，煙塵

蔽日，四十萬匈奴騎兵從四面八方飛馳過來，將漢軍圍在垓心。劉邦

見狀大驚，指揮漢軍邊戰邊退，搶佔了白登山憑險固守。匈奴大軍將

白登山層層包圍，漢軍就是插翅也難飛。

日子一天天過去，心急如焚的劉邦怎麼也不見主力的蹤影。劉邦

這才清醒過來，知道大軍已經被截為兩股，主力受阻不能前進，自己

已經陷入困境，眼下凶多吉少。

帥帳外，北風呼號，大雪紛飛。大帳內的劉邦，心裏一片冰冷。

眼下糧草已經斷絕，餓死、凍死的士卒已有十分之二三，要是長期被

圍困下去，將士們都逃脫不了凍死、餓死的命運。他越想越怕，後悔

沒有聽從婁敬的勸告，落到今日不可收拾的地步。

這時候，陳平來見劉邦。劉邦見到陳平，心中一喜。陳平足智多

謀，屢次施奇計擊敗敵人，現在他來拜見，一定有化險為夷的妙計。

陳平說：「陛下，如今我軍陷入重圍，兵力又過於懸殊，硬衝是衝不

出去的，只有買通匈奴人，才能求得一條生路。匈奴閼氏十分貪財，

我們派人給她送去大量珍寶，說不定她會想辦法讓我們逃出去。」現

在已經沒有別的辦法，劉邦只得死馬當活馬醫，聽從了陳平之計，派

人偷偷下山，給閼氏送去許多金銀財寶，閼氏果然見錢眼開，答應給

劉邦想辦法。

閼氏去見單于，閒聊了幾句便扯上正題。閼氏故意問道：「大

王，眼下戰事如何？」冒頓「哈哈」大笑，說：「劉邦已經在我的手

掌之中，他不投降就把他圍在山上凍死！」閼氏略一沉思，說：「大

王，這也未必。過去劉邦屢經大難，都能遇難呈祥，最終奪取中原，

坐上了漢朝皇帝的寶座，由此可見，他一直受到神靈的護佑。再說，

漢朝的力量不弱，若是一直把他圍困在山上，漢軍豈有不拼死相救之

理？到了那時候，誰勝誰負難以料定。」冒頓聽了一愣，呆呆地看着

閼氏。閼氏接着說：「現在漢軍已經吃足了苦頭，以後怎麼還會來攻

打？假如逼死了劉邦，兩國結下了深仇，以後不會有安寧之日。不如

放劉邦一條生路，以後可以免遭戰亂之苦。」

冒頓想了想問道：「那麼，已經到手的土地要不要？」閼氏說：

「這裏的土地我們不慣久居，民心也不服，請大王三思。」閼氏的話

觸着了冒頓的心病，使他感到渾身不安。王黃、趙利原來說好前來會

師，直到今天也沒有見到他們的蹤影，莫非其中有詐不成？若是腹背

受敵，那可大不妙。冒頓考慮再三，覺得閼氏說得有道理，於是下令

將包圍圈放開一個缺口，讓劉邦從缺口處逃出去。

第二天清晨，大霧籠罩着大地，幾十步以外不見人影。閼氏派

人悄悄上山，把這個消息告訴劉邦。漢軍被包圍了七天，已經陷入絕

境，得到閼氏送來的消息，猶如在黑洞中見到了一絲光亮。漢軍立即

行動，向閼氏指點的方向衝去。陳平命令每個弓弩手在弓上搭上兩支

箭，一齊朝外隨時準備發射，防止發生意外的變故。劉邦在眾將的簇

擁下，終於逃出了包圍圈。
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劉邦撿回了一條性命，暗自慶幸。他留下樊噲平定代地，自己領

兵回京。到了廣武，他親自為婁敬鬆了綁，對他說：「我沒有聽從你

的意見，結果被圍在平城。先前派去的幾十個使者都是沒用的混蛋，

已經被我全部殺死。」他立即封給婁敬關內侯的爵位，稱號為建信

侯。路過曲逆（今河北完縣）時，劉邦感慨地說：「這個地方真壯觀！

我走遍天下，覺得只有洛陽能跟這裏相比。」他封陳平為曲逆侯，享

用全縣民戶的稅收。

從此以後，劉邦再也沒有力量北伐匈奴。直到漢武帝時，漢王朝

才取得反擊匈奴的決定性勝利。

冒頓，梟獍般人物，殘暴奸詐，無所不用其極。他弒父，毫不手

軟；讓妻，全無人情。對付這樣的豺狼，豈可掉以輕心！

孫子說：「兵者，國之大事，死生之地，存亡之道，不可不察

也。」劉邦正是犯了「失察」之大忌，導致「白登之圍」，軍隊遭到巨

大損失，自己差一點送了性命。

漢朝初年，天下甫定，當務之急是休養生息，增強國家實力。

徹底消除匈奴邊患，當時還不具備這樣的實力。劉邦被一時的小勝迷

惑，貿然率軍向匈奴發起強攻，首先在戰略上犯下了錯誤。冰雪寒

冬，本不宜開戰，劉邦卻領兵與敵人交戰；未察敵情，孤軍挺進，漢

軍被匈奴軍攔腰截斷，在戰術上又犯下致命的錯誤。這次北伐慘遭失

敗，正是「失察」的結果。

點
評

道 1 者，令民與上同意也，故可以與 2 之死，可以與

之生，而不畏危。

| 注釋 |

1 道：治理天下的方法，政令。2 與：通「予」，給予。

| 翻譯 |

政令，就是要使軍民與居上位者的思想願望一致，這樣就可以使他們

為居上位者獻出自己的生命，可以為居上位者生存，而不怕艱難危險。

陳勝起義

秦始皇統一中國以後，實行嚴刑峻法：一人犯死罪，親族都要被

處死，叫做「族誅」，一家犯法，鄰里都要受牽連，叫做 「連坐」，貪

暴官吏對百姓任意施刑，人們動輒得咎，再加賦稅、徭役繁重，弄得

民不聊生。到了秦二世時，專制統治更加殘暴，人們生活在水深火熱

之中。

公元前 209 年的一天，陰雨綿綿，涼風習習，滿天的烏雲，壓抑

着陳勝、吳廣等九百名貧苦農夫的心。他們被朝廷徵發戍守漁陽（今

北京密雲西南），需要按時前去報到，假如誤了規定的日期，按照法

律就要被斬首。如今大雨下個不停，道路不通，戍卒們被阻在大澤鄉

（今安徽宿縣西南），無論如何也無法按時趕到目的地。想到這裏，陳

勝、吳廣等人不寒而慄。

陳勝和吳廣本不相識，因被徵發相聚在一起，陳勝表字為涉，是

陽城（今河南登封東南）的佃農。他年輕的時候便胸懷大志，有一天
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