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何少保

慶紅佳劇團，由羽佳、南紅領銜演出。

慶新聲劇團，由林家聲、陳好逑領銜演出。

超級班主何少保超級班主何少保

提起大龍鳳，有一位重量級人物不能不提，他就是「超級班

主」何少保（約 1912－1977）。為何稱為「超級」呢？因為他同

時掌握大龍鳳、慶新聲、慶紅佳三班在手。新春旺期，壟斷了半個

粵劇市場。何少保還成立了大龍鳳影業公司，實行「肥水不流別人

田」，把戲寶拍成電影，賺取豐厚利潤，可謂「食腦」之極。

何少保是一位十分精明的生意人，懂得把握人才和機遇。編

劇方面，集合了潘一帆、劉月峰、徐子郎、潘焯等傑出人馬；挑選

演員更是一時之盛，有時兩生一旦，甚或三生兩旦。務求大堆頭、

大製作，佈景、音樂、燈光、道具等人脈，盡量網羅其中。後來林

家聲脫離了慶新聲，何少保仍然把大龍鳳和慶紅佳辦得有聲有色，

成績斐然。1970 年代粵劇淡風下，何少保出奇制勝，推出雙班

制，獲得觀眾支持。

羅家英在報紙上撰文〈懷念何少保〉（1984 年 12 月 18 日），

說道：「香港粵劇發展絕不能遺忘他的功績，大龍鳳、慶新聲、慶

紅佳都是他手上的粵劇班。最值得我們敬佩的，就是他很有膽識起

用新人，造就不少人才，至今成為香港粵劇界的砥柱。」又提到何

少保是憑眼光、憑魄力、憑膽識，用有限的資本搞班，雖然遇到很

大的困難，仍令大老倌們願意全力支持，接受他提議的比正常收入

少一半的薪金。那時粵劇景況冷淡，如果演員不願意減薪，搞班事

沒有彼此協力同心，情況就會更差。

第三章 大龍鳳時代
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大龍鳳人才濟濟大龍鳳人才濟濟

名伶阮兆輝的著作提及，班主何少保本身沒有資金，他向香

港大舞台的經理鄭煊提議一個戲班新組合，鄭煊覺得組合新鮮，非

常感興趣，於是借出四千元作為籌備經費，其實當時何少保身上

只有八元。結果在 1958 年 11 月，鳳凰劇團公演了潘一帆新編的

《金釵引鳳凰》，演員有麥炳榮、鳳凰女、林家聲、陳好逑、譚蘭

卿、白龍珠。由於受到觀眾歡迎，何少保想再接再厲，但女姐鳳凰

女為了避嫌，堅持不肯再用此班牌，因而改為「大龍鳳」。 1

麥炳榮、鳳凰女、譚蘭卿的大龍鳳劇團在 1959 年農曆年組

成，演出《如意迎春花並蒂》，隨後 6 月演出《龍鳳燭前鶯弄蝶》。

這兩屆的票房並不理想，但班主沒有放棄，繼續前進。到了《花落

江南廿四橋》就有口碑，觀眾反應熱烈。班主何少保喜上眉梢，決

定在 1960 年代大展拳腳。

《花落江南廿四橋》1959 年 8 月 7 日在香港大舞台首演，演

員組合來了一個變化，文武生不是麥炳榮。演員有鳳凰女（飾衛花

愁）、陳錦棠（飾楊天保）、梁醒波（飾魯尚風）、余蕙芬（飾李

小菱）、林家聲（飾衛玉成）、劉月峰（飾魯大鵬）、白龍珠（先

飾巫壽，後飾巫昌盛）、李香琴 （飾楊玉娥）、李奇峰（飾明帝）。

1	 阮兆輝：《阮兆輝棄學學戲：弟子不為為子弟》，香港：天地圖書有限公司，2016 年，
頁 118。

南紅、羽佳在舞台留影 鳳凰劇團的報章廣告

慶紅佳、慶新聲的報章廣告
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1960 年，何少保決定大展鴻圖。大龍鳳的橋王劉月峰不停獻

計，加上年輕編劇徐子郎和經驗老到的編劇家潘一帆，為鳳凰女、

麥炳榮度身訂造劇本。鳳凰女以刁蠻任性的角色著名，麥炳榮則以

牛精火爆見稱；編劇家在度劇本時，務求讓他們有發揮。《百戰榮

歸迎彩鳳》、《雙龍丹鳳霸皇都》、《十年一覺揚州夢》，都令女姐

過足戲癮。她和麥炳榮是一對藝壇絕配，更奠定了她在大龍鳳的正

印花旦之位。

配戲演員亦是佳選，就如擅於加強氣氛的名丑梁醒波和譚蘭

卿。歷屆武生人選有少新權、靚次伯、白龍珠等。小生有陳錦棠、

黃千歲、劉月峰等。二幫有陳好逑、李香琴、任冰兒等。音樂和擊

樂的地位也不容忽視，歷年來容彰業、朱毅剛、朱慶祥、江牛、馮

華、梁權、麥惠文等音樂名家，都被羅致。

皇都首次演粵劇皇都首次演粵劇

單看戲名《雙龍丹鳳霸皇都》，已知熱鬧。雙龍是麥炳榮、陳

錦棠，丹鳳當然是鳳凰女，而剛巧在北角皇都戲院上演。不能不讚

嘆編劇家潘一帆的卓越文采，把所有元素都嵌入戲名內。為何戲名

要標榜皇都戲院呢？原來這次大龍鳳公演，是皇都戲院第一次演出

粵劇；大龍鳳開啟了和皇都合作的先河，此後其他粵劇團也爭相到

這裏演出。

《金釵引鳳凰》，左：麥炳榮、中：鳳凰女、右：林家聲。
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在後台休息的麥炳榮、鳳凰女和陳好逑鳳凰女在《雙龍丹鳳霸皇都》
的扮相

1966 年，大龍鳳在利舞臺為瑪嘉烈公主表演《平陽公主》。

大龍鳳初期，都由林家聲擔任小生。
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此屆有一段小插曲。何少保對麥炳榮說陳錦棠會加入一起演

戲，六哥當然沒有反對，但何少保隨即表示有點煩惱，因為兩人不

相伯仲，應該由誰掛頭牌呢？六哥完全沒有考慮，就表示「一定係

陳錦棠啦！」。當時六哥是文武生，培養大龍鳳由中型班變為大型

班，此際突然加入一位演員，還要讓他掛頭牌，這件事情並不容易

做到。由此可見，上一代的老倌胸襟是何等廣闊。 2

《雙龍丹鳳霸皇都》1960 年 2 月 18 日首演，演至 2 月 24 日。

大堂前收七元六，二樓後收二元四。演員在戲中大耍挑盔、搶背、

馬蕩子、大旗等功架。鑽石陣容有陳錦棠（飾趙金龍）、麥炳榮（飾

容玉龍）、鳳凰女（先飾魏妃，後飾姚鳳憐）、譚蘭卿（飾姚彩霞）、

王辰南（飾容進）、李奇峰（飾李志忠）、陳好逑（飾郭秋霞）、

余蕙芬（飾齊后）、少新權（飾郭世藩）。此戲其後拍成彩色電影，

是鳳凰女最艷麗絢燦的一部作品，甚具參考價值。不過男主角不是

開山的麥炳榮，而是新紮師兄林家聲；而投資者是何少保的大龍鳳

影業公司，可見他們對林家聲的厚愛。

2	 阮兆輝：《阮兆輝棄學學戲：弟子不為為子弟》，香港：天地圖書有限公司，2016 年，
頁 118。

鳳凰女往美加登台的造型照

梁醒波在《鳳閣恩仇未了情》飾演的倪思安	
成為經典

《梟雄虎將美人威》鳳凰女、新海泉

《十八羅漢收大鵬》鳳凰女、潘家璧
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黃千歲加盟黃千歲加盟

黃千歲（1914－1993）首次加盟大龍鳳，和麥炳榮、劉月峰

形成三生格局，加上鳳凰女、陳好逑雙旦，他們這個組合，陣容

強大。《刁蠻元帥莽將軍》的編劇是潘一帆，這台戲在高陞戲院上

演，演期由 1961 年 11 月 15 日至 21 日。

這屆大龍鳳沒有林家聲，因為他要當慶新聲的文武生，和陳

好逑推出《雷鳴金鼓戰笳聲》，所以班主邀請黃千歲加入大龍鳳。

芬哥黃千歲也是一位十分特別的演員，與麥炳榮同樣不計較名分，

可以當主帥，也可以當副車。他在大龍鳳和鳳求凰出任小生，與鳳

凰女去泰國走埠時又可以做文武生，而且上演的都是大龍鳳和鳳求

凰的戲碼。上一輩藝人的職業操守和本領，絕不會令人失望。

黃炎另起鳳求凰黃炎另起鳳求凰

黃炎（1913－2003）是久經戰陣的班主，常常想出妙計。他

請大龍鳳的原班人馬來做鳳求凰，致使日後兩班戲寶互相點演，凰

求凰會演《鳳閣恩仇未了情》，大龍鳳又會演《榮歸衣錦鳳求凰》，

而且演員都是鳳凰女、麥炳榮、譚蘭卿、黃千歲和劉月峰。久而久

之，戲迷亦分不開，慣以大龍鳳呼之。

1962 年 9 月第一屆鳳求凰，以潘一帆撰寫的《嫦娥奔月》在

電影《刁蠻元帥莽將軍》中的陳好逑、鳳凰女
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香港大會堂打頭炮。其後以勞鐸為編劇，劉月峰參訂，戲寶有《榮

歸衣錦鳳求凰》、《金鳳銀龍迎新歲》、《桃花湖畔鳳求凰》、《劍底

娥眉是我妻》等。大龍鳳停鑼，就到鳳求凰響鑼，周而復始，全班

人馬忙得不可開交。1970 年代，鳳求凰參加了香港節、保良局百

周年籌款等演出。

羅艷卿加盟羅艷卿加盟

1965 年 3 月，鳳凰女的鳳凰劇團聯同黃千歲到泰國曼谷演

出。5 月，鳳凰女和蘇少棠組成香江粵劇團，往美國巡迴演出四個

月，達一百三十多場，是一項驕人紀錄。其後數年新春黃金檔期，

鳳凰女要擔任凰求凰、新鳳凰等劇團的正印，還要到南洋各地走埠

演出，無法兼掌大龍鳳正印之位。

班主何少保當然不會讓大龍鳳這塊金漆招牌褪色，於是想出

妙計，請來羅艷卿當正印花旦，夥拍麥炳榮、陳錦棠。1966 至

1968 年，他們的開山戲有《蓋世雙雄霸楚城》、《一劍雙鞭碎海

棠》、《雙雄爭奪艷嫦娥》、《梟雄虎將美人威》、《箭上胭脂弓上粉》

等。鳳凰女於 1969 年再次回歸大龍鳳，重掌正印花旦之位。

1968 年 8 月，新劇《梟雄虎將美人威》由葉紹德、梁山人、

方錦濤合編。開山演員有麥炳榮（飾衛干城）、陳錦棠（飾梁文

勇）、羅艷卿（飾銀屏郡主）、任冰兒（飾謝雙娥）、新海泉（飾

鳳求凰劇團的戲橋

《榮歸衣錦鳳求凰》潘家璧、鳳凰女
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1967 年 2月，《合浦珠還萬家春》戲橋。1966 年 5月，《蓋世雙雄霸楚城》戲橋。
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柳六壬）、賽麒麟（飾趙繼光）。此劇特色是改編《斬二王》的古

老排場。

大龍鳳遠征新加坡大龍鳳遠征新加坡

新加坡的國家劇場，1963 年 8 月 8 日由元首英仄尤素夫主持

開幕典禮。國家劇場信託委員會監督建築工程，總費用達新加坡幣

二百六十萬元。1966 年 1 月 1 日，新馬劇團是第一個於該場地演

出的粵劇團，團員有新馬師曾、吳君麗、陳錦棠、英麗梨等。國家

劇場位於皇家山山麓下，場內有三千多個座位，是新加坡嶄新的文

化藝術中心。

1967 年 10 月 31 日至 11 月 13 日，大龍鳳劇團於國家劇場公

演，劇目有《蓋世雙雄霸楚城》、《莽漢氣將軍》、《一劍雙鞭碎海

棠》等；演員有麥炳榮、陳錦棠、羅艷卿、任冰兒、靚次伯、梁家

寶等。票價為新加坡幣八元、六元、四元和二元。大龍鳳班主何少

保表示，團員共五十餘人，包括中西樂隊樂師、服裝、道具、佈景

等人員，並有合共二百餘箱物資，需要租用輪船由香港運來。此台

演罷，他們隨即移師到吉隆坡星光戲院繼續演出。

羅艷卿的簽名戲裝照

《一劍雙鞭碎海棠》，左起：李若呆、羅艷卿、陳錦棠、梁家寶、任冰兒。


