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Sir

黃
榮
成
，
當
卧
底
時
他
是
剛
進
廉
署
的G

rad
e
 

3
，
聰
明
好

學
，
外
表
沒
有
特
徵
，
別
人
不
容
易
記
得
他
的
模
樣
，
所
以

當
卧
底
較
安
全
。

資
深
卧
底
，
演
技
精
湛
，
在
「
老
千
局
」
及
「
觀
塘
裕
民
坊

毒
品
案
」
中
均
有
出
場
。

孤
兒
，
由
姑
母
帶
大
。
在
「
市
政
署
發
牌
案
」
中
，
假
裝
成

許
家
民
的
商
業
合
作
伙
伴
，
兩
人
要
開
一
家
粥
麵
店
。
後
來

又
在
「
食
環
署
小
販
案
」
中
扮
成
小
販
，
探
查
案
情
。

混
血
兒
，
天
生
就
是
當
老
大
的
面
相
，
大
眼
睛
高
鼻
子
，
很

帥
。
在
澳
門
出
生
，
十
歲
來
港
，
能
講
一
口
地
道
廣
東
話
。

在
「
油
麻
地
色
情
場
所
案
」
中
偽
裝
為
來
自
澳
門
的
富
家
公

子
，
誤
令
目
標
人
物
的
妹
妹
陷
入
情
網
。

陳
正
義
，
人
如
其
名
，
為
人
仗
義
。
他
其
實
很
年
青
，
才

三
十
歲
剛
出
頭
，
但
面
相
有
點
特
別
，
看
起
來
有
四
十
多
，

而
且
二
十
歲
開
始
半
頭
斑
白
，
所
以
被
喊
作
老
鬼
。
外
型
條

件
特
別
適
合
扮
成
「
道
友
」
，
因
而
被
選
中
成
為
卧
底
。

與
許
家
民
十
分
投
緣
的
一
名
資
深
卧
底
，
稱
呼
許
家
民
為

R
icky

 S
ir

。
人
如
其
名
，
如
松
樹
般
穩
健
。
心
思
細
密
，
臨

場
應
變
能
力
很
強
。
賭
技
高
超
，
在
「
老
千
局
」
及
「
油
麻

地
色
情
場
所
案
」
中
曾
大
顯
身
手
。

鄧
成
斌
，
初
入
廉
署
時
被
同
事
謔
稱
「
舢
舨
仔
」
（G

rad
e
 

3
的
粵
語
諧
音
）
，
加
入
卧
底
團
隊
後
勇
冠
同
儕
，
自
嘲
已

由
舢
舨
變
成
「
炮
艇
」
。
在
「
油
麻
地
色
情
場
所
案
」
中
假

裝
成
曾
任
調
酒
師
的
黑
社
會
頭
目
，
成
功
取
得
目
標
人
物
的

信
任
。

莫
時
富
，
擅
長
武
術
技
擊
，
故
又
被
稱
為
「
師
傅
莫
」
。
也

是
牌
九
高
手
。
在
「
老
千
局
」
及
「
油
麻
地
色
情
場
所
案
」

中
當
卧
底
。
後
來
在
許
家
民
赴
沙
展
之
約
時
貼
身
保
護
，
兩

人
臨
危
不
亂
，
化
險
為
夷
。

天
生
的
演
員
，
演
甚
麼
像
甚
麼
。
有
時
候
會try

 to
 b

e
 

sm
art

（
演
小
聰
明
）
，
需
要
時
常
警
惕
。
初
入
組
時
的
衝

勁
有
如
狂
牛
，
不
愛
受
訓
，
做
案
子
卻
很
投
入
，
曾
為
演
得

更
像
一
位
老
闆
而
自
費
打
造
了
一
條
金
項
鍊
。

當
卧
底
時
才
二
十
多
歲
，
身
材
高
挑
，
長
得
帥
，
是
一
名
小

白
臉
。
在
「
油
麻
地
色
情
場
所
案
」
中
有
所
表
現
，
後
覺
得

卧
底
工
作
不
適
合
自
己
而
辭
職
。

小黃 霍爺Stephen Marco老鬼 亞松 driver 莫亞牛 Ricky 仔

綽 號 綽 號

炮艇

* 除炮艇、亞松、Marco 外，其他為設計圖片
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4.1 老千集團重出江湖

在黃大仙毒品一案中，由於廉署每個調查環節的程序都得

到法庭的認可，廉署的「卧底」調查工作也得到律政司和廉署

高層的認同。

不久，新的案件又來了。

「有幾名國際知名的華籍職業騙子，他們過去合縱連橫、

馳騁於拉斯維加斯、摩洛哥及澳門，由賭場內到賭場外，賺了

不少。他們最近都退休回歸香港了，但不甘寂寞，頗為『技癢』，

於是大家回應其中一人的號召，重出江湖，為的不是金錢，而

是『過過癮』！因為有警方勢力包庇，所以感覺很安全。」我

把新的案件概括地描述一遍。

「你說說投訴的具體內容吧。」Martin 問。他那時已經是

Acting Group Head（署理首席調查主任）。

「投訴人是一名四十多歲的男士，開酒樓的，由朋友介紹

與十多名其他人士一起聚賭。當他們發覺有問題，懷疑有人出

千時，在場的一名男士立即表露身份，自稱警察，並通報警署

派人來把他們全抓了，但最後只有賭客而沒有莊家被控告。」

「你有甚麼破案之法？」Martin 再問。

「我正考慮採取雙線調查。一部分同事一如過去一樣進行

調查，但我亦想用卧底方式從『老千局』（騙徒集團）內部瓦

解他們。」

我覺得人手不足夠，早已申請了增加調查隊伍的人數，但

Martin 一直未有確切的回覆。

4.2 徵集訓練精銳之師

過了一週，這天 Martin 跟我說：「你要求成立一隊受過特

別訓練的卧底人員這件事已得到 AD 的同意。你去找一些合適

的同事，人數方面我們沒有甚麼意見，你同時要做一份建議，

包括如何安排他們接受特殊訓練，主要應該包括 UC 需要有哪

些方面的知識、人員的匯報程序等。盡快草擬好你的初步計劃，

直接向我報告，我安排其他後續工作。」

這是一項「空前」的工作，沒有具體的規則和制度可循。

「我覺得需要訂立一些規則。例如，為了安全，每位 UC

應該是單向、直接地向上一級的同事聯繫。那上一級的同事或

稱為『上線』（handler）。UC 需要寫 notebook。」我跟小黃和

driver 莫討論着如何建立起一支 UC 隊伍。

「我感覺很多時候不方便寫 notebook，那太危險了。事後

定期補寫或者可以，但不需要規定每天寫，要彈性處理。」老

鬼陳、driver 莫和幾名同事熱烈地討論起來。

「但定期報個平安也是需要的。要與 handler 保持聯繫。」

那個年代，聯繫的方法很簡單，沒有手機，只能用字條或傳

呼機。

「不能參與非法活動，否則必須要有合理解釋，而且要盡

量把影響減到最低！」

「毒品、槍械等，絕不可流出市場！」

「我們要設計一套自己的暗語，以方便溝通。」

「要時刻安排其他同事作支援。」

那兩個星期我非常忙碌，包括擬訂計劃書、培訓內容、日

後的運作方式及內部溝通程序等，連暗語辭典都做好了。Martin

很滿意整個體制和嚴謹的運作程序。經過了一段時間的安排和
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組織，一小隊卧底尖兵終於出現了。我們成立的那天本來打算

邀請 AD 出席並舉行一個簡單儀式，但 Martin 卻要求「愈簡單

愈好」。

「最好盡量低調，我要的是絕對保密。」Martin 說。

隨後我安排了一些 briefing 和訓練課程給我的團隊，並且親

自主持、口傳心授。

「我們甚麼時候決定用卧底方式調查？」

「問得好！基本上我們不會用這個調查方式的。但如果已

經用過一般調查方法仍不能突破，在評估所有風險及形勢後，

認為只有此法，便可向部門建議。如果是潛藏於犯罪集團的，

有可能會牽涉到一些 on-going crime（在進行中的刑事行為），

還可能需要徵詢律政司，才可以開始。」

「我們在哪兒上班？」

「在平常日子，你們仍然是屬於不同 Sections 的調查員。

在有需要行動時，我們會透過正常渠道從上級手上把你們借調

過來查案。我們的 need-to-know basis（需要才可知原則） 行之

有效，而且每位 UC 只能向你的 handler 報告工作，一概不能向

其他人透露。」我在一個 briefing裏向各隊員陳述細節安排。

「你們平常上班是一個模樣，但當 UC 時，有需要的話，

會有新的打扮，可能要化妝，也會有新的個人身份，包括全新

的身份證。這些當然不能跟家人說，連最親的家人也不行！但

不是每次都有此需要，看案情而定。」

「我們要接受甚麼訓練？」

「像黃、賭、毒的知識以及黑社會中人的慣用暗語等是最

基本的。」小黃補充說。

「你懂摩士密碼嗎？你可以說出一般電話機上的號碼編排

位置嗎？你可不可以閉上眼睛也能正確撥打一個電話號碼？你

能在五分鐘內打開一般保險庫的密碼鎖嗎？」老鬼陳微笑着向

一些新隊員炫耀。

「老鬼，我們都是同一隊的。別吹！請大家記着我們是調

查員，要不忘初心。找出嫌疑人的罪證才是我們的工作目的，

無論學甚麼都只是方便我們扮演角色，不可邯鄲學步，貽笑大

方。」我說。

「需要訓練技擊嗎？」

「不必，我們這工作是鬥智而非鬥力的。你要信任做支援

的同事。」

我向他們解釋，每一次出動的時候，其實附近總有其他同

事監聽着錄音，甚至有人在拍照或錄像。

「You are not alone !」（你並不是孤軍作戰的！）

連同我在內，整個 UC 小隊暫時共六人。這個人數很難說

夠不夠，要看遇到甚麼案件。但按我心裏的盤算，是希望再多

三、兩位的。

這天我又在課室講了一個多小時的卧底工作。

「吸毒的時候，我們用 TSD特製的吸管，可以不吸入毒品，

但錫箔上的白粉就不會減少，這就會露出破綻，我曾因此『黃』

了，所以你們要用這包假粉，把它摻進去，加熱時便會氣化，

使錫箔上的白粉看起來不斷減少，旁邊的人就不容易發覺了。」

4.3 自此被稱為大俠

某天，我前往灣仔 District Court 落口供。完成後，便步行

至六國酒店喝下午茶─我知道黃大仙毒品一案中兩名漏網之
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魚─大拆家「大炮」和「祥哥」─偶爾會在那裏喝下午茶，

眼下既然有空，不如一碰運氣。

果然運氣來了！我才坐下不久，便看見「大炮」和「祥哥」

出現，兩人坐在靠近門口的卡位。我馬上致電 Ricky Chong 到六

國酒店支援。怎料 Ricky Chong 尚未趕至，兩個目標人物已結賬

並打算離開，出了門口。

我快步跑了出去，幸好我天天跑步，所以跑一段距離難不

倒我。我在後面一直追着，追到了一條小巷，在後面大喊：「別

再跑啦，馬上停下來，否則我開槍啦！」

他們倆終於停下來。我用手按着腰部，要他倆面向牆壁蹲

下來，並且把雙手放在頭上。我看見有一部手推車放在路旁，

上面是剛拆卸丟掉的卡板和紙皮箱，還有幾條繩子。我就地取

材，用一根麻繩反綁了兩人的雙手。

這時 Ricky Chong 和趕來的同事也已到了，他們改用手扣鎖

住兩人；然後車也到了，我們就把疑犯抓回廉署總部。

「我是大俠霍元甲─啊不！我是大俠許家民，你們不許

動！哈哈哈哈─」

我的心情很好，下屬的揶揄與調侃，聽起來反而更像一種

稱讚。其實我哪裏有槍？但當時情況危急，彈性的變通總該有

吧！還好市民只知道廉署人員佩槍，但具體甚麼人員在甚麼情

況之下才能佩槍，一般都不清楚。所以我這麼一喊，兩名疑犯

真的就停下來了。從此以後，其他同事都給我加了一個外號「大

俠」。

「唉！你倆是幹啥的？」就在大家談笑時，我看到辦公室

內多了兩名不認識但又好像在哪裏碰過面的男士。

「許 Sir，我是 Patrick Fok，我的上司說你要找我！」

「我是 Marco Sousa，也是來報到的，Sir ！」

原來他們是其他同事推薦、我正想要邀請加入卧底行列的

另外兩人。前者貌似大老闆（後來才知道他背景不錯，屬中產

家庭，妻子外家開海味雜貨店），而後者外表天生就是當老大

的面相，還有，很帥，大眼睛高鼻子。他是中葡混血兒，在澳

門出生，中文名字麥守法，十歲來港，聽他的口音就是廣東人！

當我還在處理抓回來的兩名毒品拆家的時候，他倆就在這兒聽

我的隊員講述黃大仙毒品案的破案過程，感到非常精彩。

「如果你們加入，可能就是要做類似的工作，但請記着，

我們不是在演戲，別以為這很刺激，稍有差誤，是會丟掉性命

的。」我很鄭重地跟他們說。

就這樣，我集齊了心目中需要的隊員作重點培訓，以應對

老千集團這宗案件。

4.4 佈局引蛇出洞

我們分別扮演不同的角色：

我是一家新蒲崗製衣廠的大老闆（黃大仙毒品案之後，我

對新蒲崗的每一條街道每一個檔、舖，全都瞭如指掌。製衣廠

是一名同事的家族生意，我在事前做了功夫，世伯還真的以為

我很有興趣合作，轉讓了 25% 的股權給我並替我印了名片。）

William Tang，「炮艇」，是「有背景」的大佬；

Tony Pang，「阿牛」，是金融期貨高管；

Patrick Fok，「霍爺」，是海味生意老闆；

Leo Wong，「小黃」，是銀行高管；

Anthony Cheung，「阿松」，是旅行社老闆；
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Driver 莫，「車房佬」，是開車房的；

Marco Sousa，是餐廳老闆；

Ricky 仔，「腦王」，做電腦生意。

另外兩人老鬼陳和 Stephen 不出面，是隊員之間的聯絡人

及做支援工作。Stephen 雖然是受訓卧底之一，但他前些日子被

徵調加入一個 task force（專案小組），已調離我的小組一段時

間，一直被專案小組的案件糾纏，缺席了一半的課程，剛剛才

正式回歸 UC 小組，所以安排他先做支援。

「Sir，雖然我們都上過課，但不是真正很懂得如何去賭

的。」

「放心，據投訴人說，他們只玩『牌九』，一共開八門，

很容易上手的。我會安排一些有關賭牌九的課程給大家。」

我在寶雲道租了一千多呎的地方，對外聲稱是「金屋藏嬌」

之處，平時只帶些女朋友到這裏風流而已。這個金屋已經安裝

精密錄影及錄音的器材。在屋內範圍的所有活動都會被錄影及

錄音。

同一時間，隊員整天在研究琢磨自己要扮演的身份和背誦

有關的背景資料。他們不需要練騙術（老千技巧），因為他們

是賭徒而已，不懂騙術。

「最要緊的，是你們要把自己融入身份背景之中，相信自

己就是那個人。你們從今天開始全部以 UC 身份互相稱呼，並

且行為舉措、言語等等都要改變。」

「Yes, Sir ！」

「唉，不對，不對！從現在開始，請大家都把這種應對方

式忘了。萬一我講話之後你們來一聲『Yes, Sir ！』那怎麼辦？

豈不是『穿崩』了嗎？」

我們也邀請到真正的專家教我們賭博。他們是國際刑警名

單上當年在香港的 56 名專業老千的其中兩名。他們已經退休，

在香港並無犯罪紀錄。我們成功游說他們當我們的線人，提供

有關其他老千的消息，並「出山」教授賭博技巧，這樣我的隊

員就能演得更像樣了。據他們說，那 56 人之中，起碼有約一半，

即二十多人涉及在這宗案件中。但這些老千現在都生活無憂，

有幾名還擁有遊艇。

阿松和我很投緣。我們像兄弟一樣。他和其他同事不一樣，

他稱呼我 Ricky Sir 而非許 Sir，其後更直呼我大俠！有一天，他

第三排左一是 Ricky、左二是阿松、中間

是 Marco Sousa；尾二一行左一是炮艇
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跑進我的房間，神神秘秘地把門關上了。

「Ricky Sir，有件事情我不吐不快！」

「甚麼事情？說呀！」

「我自忖對於賭博有些天賦，贏多輸少的。」

「是嗎？！」

「我看這兩名老千教的，有些保留，所以我們裝得不像，

很容易穿崩。」

「會嗎？」

他環顧我的辦公室，看到書架上有兩件壽山石的圖章，尚

未雕刻，是兩件擺設。他一手拿了過來。

「如果這是兩隻牌九，一名賭徒會怎麼把弄？」我一時間

也不知如何回答。基本上我懂怎麼玩牌九，但我不知他指的是

甚麼。

「他們會有這種手勢和習慣。」他做了一個示範的動作。

這個動作很熟悉，我也曾經看過，但不會做。

「噢，原來你真的很懂。那怎麼辦？要不要他們都練習？」

「我覺得要。而且不單只學會這一個手勢，我有很多東西

可以分享，包括賭徒的心態，臉上要如何表達輸贏的不同情緒

等。賭徒都信邪，所以輸的時候會把面前的錢重新擺位、要上

洗手間、要喝茶，總的來說就是一些八卦小玩意和動作！我會

一一向其他同事解釋。」

我很高興有他的參與，心想，這次大事可成矣！

「許 Sir，你要找的其中幾名 targets（目標人物）近日又再

出現在他們的『竇』（窩）了，在旺角的美而廉餐廳。」這兩

名線人描述了他們的特徵，還提供了部分人的照片。我知道可

以開展行動了。

4.5 多方周旋小心翼翼

當 Stephen 在處理一些文件，調動車輛和申請撥款時，我

則連續幾天和不同的「朋友」（我的卧底隊員）在午餐及下午

茶不同時段出現在美而廉。終於某天在沒有位子的情況下跟其

中兩名老千「搭枱」（併桌），我當然不會放過搭訕的機會。

隨後的兩週之內，我們見了好幾次面，閒聊中他們知道我

是做製衣生意的，有樓有車，在寶雲道有一個單位，清靜、可

開 party，但是我一直守口如瓶，不願意透露太多有關該單位的

情況。

「你的老朋友說他有一個單位在寶雲道啊，你不知道嗎？」

他們問我身旁的霍爺。

「你們自己問他吧。」霍爺故弄玄虛，還瞟了我一眼。

「那是人家金屋藏嬌之處，我都沒有去過！」阿松在旁插

了一句。

他們一再打聽，說要找一個好地方讓大家可以聚一聚。

這樣又過了一個多星期，那天我獨個兒在吃午餐。

「怎麼今天只有一個人？」

「他們都在忙。平常我們約了在這兒，然後去不同的地方

娛樂，每次可能到其中一人的家裏。」

「甚麼娛樂？」

「搓搓麻將而已，或者十三張吧。」

「那有甚麼好玩的？懂不懂牌九？」

「不是每一個都懂，所以不玩！」

「他們都沒有到過你的『金屋』？」

「這些都是酒肉朋友，我只是想玩玩，贏些錢，為何要帶

他們去我的『那個』地方？」
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